Repertorio n. 7427 Raccolta n. 5129
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventiquattro, il giorno ventitré del mese di aprile.
23 aprile 2024
In Rimini, al viale Roberto Valturio n. 46, nel mio studio, alle ore 9,30.
lo sottoscritto Dottor BIAGIO CALIENDO, Notaio in Rimini, iscritto nel Ruolo
dei Distretti Notarili Riuniti di Forli e Rimini,
SU RICHIESTA DI
- FERRETTI MASSIMO, nato a Cattolica il 6 aprile 1956, nella qualitd di
Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante della
societd per azioni, di nazionalitd italiana e costituita in Italia

"AEFFE S.P.A."
con sede in San Giovanni in Marignano alla via delle Querce n. 51, capitale
sociale deliberato per euro 31.070.626,00
(tfrentunomilionisettantamilaseicentoventisei/00), sottoscritto e versato per
euro 26.840.626,00

(ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei/00), suddiviso in n.
107.362.504
(centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquatiro) azioni del
valore nominale di euro 0,25 (zero virgola venticinque) ciascuna, avente
codice fiscale, partita IVA e iscrizione al Registro delle Imprese della
Camera di Commercio della Romagna - Forli-Cesena e Rimini n.
01928480407, R.E.A. n. RN-227228, (nel prosieguo del presente atto
denominata altresi, per brevitd, la "Societd"), domiciliato per la carica
presso la sede sociale,

PROCEDO
alla redazione, ai sensi dell'art. 106, comma 2, secondo periodo, D. L. 17
marzo 2020, n. 18, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 aprile
2020, n. 27, e successive modifiche ed integrazioni e, in particolare, tenuto
conto di quanto disposto dall'art. 11, comma 2, della Legge 5 marzo 2024,
n. 21, del verbale dell'assemblea dei soci di detta societd.
All'uopo, io Notaio do atto di quanto segue.
Ai sensi dell'articolo 12 dello Statuto sociale e dell'arficolo 8 del
Regolamento Assembleare, assume la presidenza delllAssemblea esso
stesso FERRETTI MASSIMO il quale, intervenuto mediante collegamento in
video conferenza, avendolo autonomamente verificato, dichiara:
1) che l'assemblea € stata regolarmente e tempestivamente convocata
per oggi, 23 aprile 2024, in unica convocazione, alle ore 9.30, a norma di
legge e di Statuto, come da avviso pubblicato sul sito internet della societa
e, per estratto, sul quotidiano "ltalia Oggi", in data 22 marzo 2024, mediante
il quale, stante la proroga del termine di cui al succitato arficolo 106,
comma 7, del D. L. marzo 2020, n. 18, € stato comunicato agli aventi diritto
che la partecipazione all'assemblea sarebbe avvenuta unicamente tramite
rappresentante designato dalla Societd ai sensi dell'articolo 135-undecies
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, per garantire lintervento e
l'espressione del voto da parte di tutti gli azionisti aventi diritto, con
conseguente svolgimento della riunione esclusivamente tframite mezzi di
comunicazione, come consentito inolfre dall'art. 12 (dodici) del vigente
statuto sociale.
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Pertanto, lintervento in assemblea da parte degli aventi diritto avviene
esclusivamente tramite la societd "Into S.r.l", con sede in Roma al viale
Giuseppe Mazzini n. 6, rappresentante designato dalla Societd ai sensi del
succitato articolo 135-undecies del Testo Unico della Finanza.
L'Assemblea &€ chiamata a deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO
"1. Approvazione del bilancio d'esercizio di Aeffe S.p.A. chiuso al 31
dicembre 2023; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione,
della societd di Revisione e del Collegio Sindacale. Presentazione
all'assemblea del bilancio consolidato al 31 dicembre 2023. Presentazione
all'Assemblea della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254.
2. Deliberazioni in merito al risultato dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.
3. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti Qi
sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98:

3.1 deliberazioni in merito alla prima sezione della relazione ai
sensi dell'art. 123-ter, c. 3-bis del D.Lgs. 58/98;
3.2 deliberazioni in merito alla seconda sezione della relazione ai

sensi dell'art. 123-ter, c. 6 del D.Lgs. 58/98.";

2) che non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di
infegrazione dell'ordine del giorno dell'assemblea ai sensi dell'art. 126-bis del
D. Lgs. n. 58/98 (nel prosieguo del presente atto denominato altresi, per
brevitd, "Testo Unico della Finanza" o "TUF");

3) che, a far data dal 29 marzo 2024, & rimasto depositato presso la sede
legale della Societd in San Giovanni in Marignano (Rimini), via delle Querce
51, e presso la sede di "Borsa Italiana S.p.A.", nonché messo a disposizione
sul sito internet della Societd, il fascicolo contenente, tra l'altro, il progetto di
bilancio individuale della Societd e il bilancio consolidato di gruppo al 31
dicembre 2023, corredati delle relazioni degli Amministratori sulla gestione,
della relazione del Collegio Sindacale sul bilancio individuale della societa
e delle relazioni della Societd di Revisione "RIA Grant Thornton S.p.A." sul
bilancio individuale della Societd e sul bilancio consolidato di gruppo al 31
dicembre 2023.

In pari data sono state inolire messe a disposizione del pubblico presso la
sede sociale e "Borsa ltaliana S.p.A.", nonché pubblicate sul sito internet
della societa:

- la dichiarazione non finanziaria relativa all'anno 2023;

- la relazione annuale in materia di corporate governance, comprensiva
delle informazioni sugli assetti proprietari della societd ex art. 123-bis del
Testo Unico della Finanza;

- la relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter del Testo Unico della
Finanza;

- la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione relativa alle
proposte concernenti gli argomenti all'ordine del giorno;

4) che, agli effetti dei quorum costitutivi e deliberativi, I'attuale capitale

sociale della Societd e di euro 26.840.626,00
(ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei/00) ed e
rappresentato da n. 107.362.504
(centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquattro) azioni

ordinarie del valore nominale di euro 0,25 (zero virgola venticinque)




cadauna;

5) che partecipano allodierna assemblea, tramite il Rappresentante
Designato "Into Sr.l.", con sede in Roma al Viale Giuseppe Mazzini n. 6,
codice fiscale 15342071006, in persona dellamministratore unico e legale
rappresentante Andrea Di Lorenzo, nato a Roma il 12 febbraio 1986, codice
fiscale DLR NDR 86B12 H501K, il quale assiste allassemblea in video
conferenza, n. 17 (diciassette) portatori di azioni ordinarie rappresentanti

complessivamente, per delega, n. 67.210.933
(sessantasettemilioniduecentodiecimilanovecentotrentatré) azioni ordinarie
[pari ad euro 16.802.733,25
(sedicimilioniottocentoduemilasettecentotrentatré  virgola  venticinque)]
che, rispetto alle n. 107.362.504
(centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquatiro) azioni

ordinarie con diritto di voto nelle assemblee ordinarie della Societd in
circolazione, rappresentano il 62,602% (sessantadue virgola seicentodue
per cento) del capitale sociale pari ad euro 26.840.626,00
(ventiseimilioniotftocentoquarantamilaseicentoventisei/00);

6) che dli azionisti partecipanti allassemblea hanno regolarmente
depositato le proprie azioni ai sensi e nei fermini di legge e di Statuto e che
e stata verificata la legittimazione allintervento in assemblea degli stessi
con la suddetta modalitd nonché la rispondenza delle deleghe di voto alle
disposizioni di cui allarticolo 11 dello Statuto sociale, all'articolo 2372 del
codice civile ed agli articoli 135-novies seguenti del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato, e delle relative
disposizioni attuative;

alluopo, il Presidente richiede formalmente che il Rappresentante
Designato renda nel corso dellAssemblea tutte le dichiarazioni prescritte
dalla Legge. A questo punto il Rappresentante Designato, in persona
delllamministratore unico Andrea Di Lorenzo, dichiara che:

- nel termine di legge, & pervenuta n. 1 (una) delega ai sensi dell'art.
135-undecies del TUF per complessive n. 66.347.690
(sessantaseimilionitrecentoquarantasettemilaseicentonovanta) azioni da
parte degli aventi diritto;

- € dltresi pervenuta n. 1 (una) sub-delega [rappresentante n. 16 (sedici)
azionisti] ai sensi dell'art. 135-novies del TUF per complessive n. 863.243
(ottocentosessantatremiladuecentoquarantatré) azioni da parte degli
aventi diritto;

- prima di ogni votazione, provvederd a comunicare le azioni per le quali
non sono state espresse indicazioni di voto dal delegante.

Riprende la parola il Presidente delllAssemblea, signor Massimo Ferretti, il
quale ulteriormente dichiara:

7) che viene allegato al presente verbale sotto la lettera "A" per formarne
parte integrante e sostanziale, I'elenco nominativo dei partecipanti
all'Assemblea, con indicazione (i) del numero delle rispettive azioni, (ii)
degli eventuali soggetti votanti in qualitd di creditori pignoratizi, riportatori e
usufruttuari, nonché, {iii) in caso di delega, del socio delegante;

8) che del Consiglio di Amministrazione partecipano all'Assemblea, oltre ad
esso stesso FERRETTI MASSIMO, Consigliere (Presidente del Consiglio di
Amministrazione), i signori, tutti collegati in video-conferenza:

- Alberta Ferretti, Consigliere (Vice - Presidente del Consiglio di




Amministrazione);

- dottor Simone Badioli, Consigliere (Amministratore Delegato);

- dottor Francesco Ferretti, Consigliere;

- dottor Giancarlo Galeone, Consigliere;

- dotftor Roberto Lugano, Consigliere;

- dottoressa Daniela Saitta, Consigliere;

- dottoressa Bettina Campedelli, Consigliere;

- dottoressa Francesca Pace, Consigliere;

- dotftor Marco Francesco Mazzu, Consigliere.

9) che del Collegio Sindacale partecipano allAssemblea i signori, tutti
collegati in video-conferenza:

- dottor Stefano Morri, Presidente;

- dotftor Fernando Ciotti, Sindaco Effettivo;

- dottoressa Carla Trotti, Sindaco Effettivo;

10) di essere non solo egli stesso FERRETTI MASSIMO in grado di identificare
correttamente coloro che partecipano, ma che lo sono futti gli altri
intervenuti, per consolidata reciproca conoscenza; dichiara e garantisce di
aver verificato che sia loro consentito seguire la discussione dai luoghi
collegati, ove sono affluiti, che possano intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti oggefto di discussione, ricevere la
documentazione necessaria e poterne trasmettere, cosi che la presente
assemblea possa ritenersi validamente costituita.

Pertanto dichiara I'assemblea validamente costituita ed atta a deliberare
sugli argomenti posti all'Ordine del Giorno.

Il Presidente propone all'Assemblea di confermare la nomina di me Notaio
a fungere da segretario dell'Assemblea ed a redigere il verbale dei lavori
assembleari ai sensi dell'articolo 2375, primo comma, del codice civile e
dell'articolo 10 del Regolamento Assembleare.

L'Assemblea all'unanimitd approva, nessuno opponendosi.

A questo punto il Presidente comunica:

1) che partecipano, direttamente o indirettamente, al capitale sociale
della Societd in misura superiore al 5% (cinque per cento) del capitale
stesso, secondo le risultanze del libro soci aggiornato alla data odierna,
infegrato dalle comunicazioni ricevute ex articolo 120 del TUF, come
successivamente modificato, nonché dalle certificazioni rilasciate per
l'odierna Assemblea, i seguenti soci:

- "Fratelli  Ferrefti  Holding Sl fitolare di n.  66.347.690
(sessantaseimilionitrecentoquarantasettemilaseicentonovanta) azioni
ordinarie, pari a circa il 61,797% (sessantuno virgola settecentonovantasette
per cento) del capitale sociale;

2) che la societd possiede n. 8.937.519
(ottomilioninovecentotrentasettemilacinquecentodiciannove) azioni
proprie rappresentative del 8,325% (ofto virgola frecentoventicinque per
cento) del capitale sociale e non possiede azioni proprie indirettamente, a
mezzo di societd controllate, societd fiduciarie o per interposta persona, né
ha emanato categorie di azioni o strumenti finanziari partecipativi diversi
dalle azioni ordinarie sopra indicate;

3) che gli azionisti partecipanti allAssemblea con oltre il 5% (cinque per
cento) del capitale sociale sono i seguenti:

- "Fratelli Ferretti Holding S.r.l.";




4) che, sulla base del complesso di informazioni disponibili, i soggetti
predetti hanno adempiuto a tutti gli obblighi, in particolare informativi, loro
imposti per quanto attiene alle loro partecipazioni rilevanti detenute nella
Societd e percio nulla osta a tal proposito alla piena esercitabilita del diritto
di voto inerente a tali partecipazioni rilevanti;

5) con riferimento a quanto previsto dall'articolo 122 del TUF, che, per
quanto a conoscenza della Societd, alla data odierna non risulta l'esistenza
di alcun patto parasociale.

Il Presidente invita gli azionisti partecipanti all'Assemblea:

1) a comunicare I'eventuale esistenza di patti parasociali di cui all'articolo
122 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato;

2) a voler fare presente I'eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi
delle vigenti disposizioni di legge ricordando che, in relazione alle azioni per
le quali non puo essere esercitato il diritto di voto, nonché alle azioni per le
quali il diritto di voto non viene esercitato a seguito della dichiarazione del
socio di astenersi per conflitto di interessi, si applicano, ai fini del calcolo dei
quorum costitutivi e deliberativi, le disposizioni di cui agli articoli 2368, terzo
comma, e 2357-ter, secondo comma, del codice civile.

A tal proposito il Presidente ricorda che la Societd detiene in portafoglio
8.937.519 (ottomilioninovecentotrentasettemilacinquecentodiciannove)
azioni proprie rappresentative dell'8,325% (otto virgola trecentoventicinque
per cento) del capitale sociale e che, ai sensi dell'art. 2357-fer, secondo
comma, del codice civile, il diritto di voto relativo a tali azioni & sospeso.

II Presidente informa, infine, che le votazioni si svolgeranno con scrutinio
palese e mediante consenso dato verbalmente.

Il Presidente quindi dichiara che, ai sensi dell'art. 2368, primo comma del
codice civile e dell'art. 13 dello Statuto sociale, I'Assemblea & validamente
costituita poiché i soci intervenuti rappresentano almeno la metd del
capitale sociale.

Avendo compiuto gli adempimenti preliminari, il Presidente passa, quindi,
alla trattazione del primo argomento all'ordine del giorno di codesta
Assemblea:

"1. Approvazione del bilancio d'esercizio di Aeffe S.p.A. chiuso al 31
dicembre 2023; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione,
della societd di Revisione e del Collegio Sindacale. Presentazione
all'assemblea del bilancio consolidato al 31 dicembre 2023. Presentazione
all'Assemblea della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254.".

Con riferimento al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato al 31
dicembre 2023 della Societd, informa il Presidente che il progetto di
bilancio della Societd e il bilancio consolidato di gruppo relativi all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023, unitamente alla relativa relazione degli
Amministratori  sulla gestione, sono stafi approvati dal Consiglio di
Amministrazione della Societd nella riunione del giorno 14 marzo 2024.

Il Presidente quindi dd atto, in conformitd a quanto richiesto dalla CONSOB
con comunicazione del 18 aprile 1996 n. 96003558, che il numero delle ore
impiegate dalla societd di revisione "RIA Grant Thornton S.p.A." per la
revisione e certificazione del bilancio individuale della Societd e del
bilancio consolidato di gruppo e il costo complessivo di tali operazioni, sono




i seguenti:
- Bilancio individuale: ore impiegate n. 1.564
(millecinquecentosessantaquattro), corrispettivo euro 80.000.,00
(ottantamila/00);
- Bilancio consolidato: ore impiegate n. 193 (centonovantatré), corrispettivo
euro 10.000,00 (diecimila/00);
Totale: ore n. 1.757 (millesettecentocinquantasette), corrispettivo euro
90.000,00 (novantamila/00).
Precisa, inolire, che i dettagli dei corrispettivi di competenza dell'esercizio
sono indicati nel prospetto allegato al bilancio d'esercizio ai sensi dell'art.
149-duodecies del Regolamento Consob Emittenti.
Il Presidente, considerato che la documentazione relativa ai predetti
bilanci, ivi inclusa la relazione del Collegio Sindacale, & stata depositata
presso la sede sociale e presso la sede di "Borsa Italiana S.p.A.", nonché
pubblicata sul sito internet della Societd e che gli interessati hanno avuto la
possibilitd di prenderne visione, non essendo pervenuta alla societd alcuna
domanda relativa agli argomenti all'ordine del giorno, mette, pertanto, in
votazione, per consenso espresso verbalmente, la proposta formulata dal
Consiglio di Amministrazione in merito al bilancio individuale della Societa
al 31 dicembre 2023.
"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Aeffe S.p.A., riunita oggi 23 aprile
2024, validamente costituita e atta a deliberare, sulla base della relazione
del Consiglio di Amministrazione, preso atto della relazione degli
Amministratori sulla gestione, della relazione del Collegio Sindacale e della
societa di revisione "RIA Grant Thornton S.p.A.", visto il bilancio di esercizio al
31 dicembre 2023, visto altresi il bilancio consolidato di gruppo relativo al
medesimo esercizio, vista la dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario prevista dal Decrefo Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254
corredata dalla relazione del revisore incaricato "RIA Grant Thornton S.p.A.",
DELIBERA
1) di approvare il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023, nel suo
complesso e nelle singole appostazioni, anche nello specifico formato ESEF,
nonché la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione ivi
inclusa, bilancio che, in copia su supporto cartaceo di documento
informatico, certificata conforme dal Notaio Biagio Caliendo di Rimini in
data odierna, repertorio n. 7426, si allega al presente atto sotto la lettera "B"
per formarne parte integrante e sostanziale;
2) di prendere atto del risultato del bilancio consolidato di gruppo relativo
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023;
3) di prendere afto della dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254"
A questo punto, Il Presidente chiede pertanto al Rappresentante Designato
di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto e prega |l
Rappresentante Designato di esprimere il voto per gli azionisti di cui ha
ricevuto delega.
L'Assemblea, con votazione assunta mediante consenso dato verbalmente
dagli aventi diritto al voto framite il Rappresentante Designato,
DELIBERA
- di approvare la suestesa proposta di deliberazione, a maggioranza con:
* N 15  (quindici) azionisti  favorevoli  per n.  67.131.832




(sessantasettemilionicentotrentunomilaottocentotrentadue) azioni pari al
99,882% (novantanove virgola otftocentottantadue per cento) del capitale
sociale presente in assembleaq;

* nessun azionista contrario;

* n. 2 (due) azionisti astenuti per n. 79.101 (settantanovemilacentouno)
azioni pari allo 0,118% (zero virgola centodiciofto per cento) del capitale
sociale presente in assembleaq;

il tutto come piu compiutamente rilevasi dall'elenco nominativo dettagliato
e riassuntivo degli esisti della presente votazione che al presente atto si
allega sotto la lettera "C".

Conclusa la traftazione del primo argomento all'ordine del giorno, il
Presidente passa quindi alla trattazione del secondo argomento all'ordine
del giorno dell'Assemblea odierna:

"2. Deliberazioni in merito al risultato dell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2023.".

Il Presidente da pertanto lettura della proposta di copertura della perdita di
esercizio come formulata dal Consiglio di Amministrazione:

"Signori Azionisti,

nel softoporre alla Vostra approvazione il Bilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2023, Vi proponiamo di coprire la perdita di esercizio di euro
51.580.907,00

(cinquantunomilionicinquecentottantamilanovecentosette/00)  mediante
utilizzo, per pari importo, della riserva sovrapprezzo azioni'.

A questo punto, Il Presidente chiede pertanto al Rappresentante Designato
di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto e prega |l
Rappresentante Designato di esprimere il voto per gli azionisti di cui ha
ricevuto delega per la suddetta proposta formulata dal Consiglio di
Amministrazione in merito alla copertura della perdita di esercizio.
L'Assemblea, con votazione assunta mediante consenso dato verbalmente
dagli aventi diritto al voto tframite il Rappresentante Designato,

DELIBERA
- di approvare la suestesa proposta di deliberazione, a maggioranza con:
* N, 15  (quindici) azionisti  favorevoli  per n.  67.131.832

(sessantasettemilionicentotrentunomilaottocentotrentadue) azioni pari al
99,882% (novantanove virgola otftocentottantadue per cento) del capitale
sociale presente in assemblea;

* nessun azionista conftrario;

* n. 2 (due) azionisti astenuti per n. 79.101 (seftantanovemilacentouno)
azioni pari allo 0,118% (zero virgola centodiciotto per cento) del capitale
sociale presente in assembleaq;

il tutto come piu compiutamente rilevasi dall'elenco nominativo dettagliato
e riassuntivo degli esisti della presente votazione che al presente atto si
allega sotto la lettera "D".

Conclusa la tfrattazione del secondo argomento allordine del giorno, il
Presidente passa quindi alla trattazione del terzo argomento all'ordine del
giorno dell'Assemblea odierna:

"3. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai
sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98:




3.1 deliberazioni in merito alla prima sezione della relazione ai
sensi dell'art. 123-ter, c. 3-bis del D.Lgs. 58/98;

3.2 deliberazioni in merito alla seconda sezione della relazione ai
sensi dell'art. 123-ter, c. 6 del D.Lgs. 58/98.".
Il Presidente quindi:
- ricorda che, a seguito dell'entrata in vigore della Direttiva (UE) 2017/828
del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 maggio 2017, del Decreto
Legislativo 10 maggio 2019, n. 49, e di quanto previsto dalla delibera
Consob n. 21623 del 10 dicembre 2020, i soci sono chiomati ad esprimersi
sulla politica di remunerazione adottata dalla Societd e sui compensi
corrisposti;
- evidenzia che la Politica di Remunerazione adottata dalla Societd, che
viene sottoposta agli azionisti in occasione dellassemblea, & stata
modificata in considerazione delladeguamento a quanto richiesto dalla
delibera Consob n. 21623 del 10 dicembre 2020; in particolare, Egli
sottolinea che la stessa & stata ridefinita sulla base dei fondamentali principi
della sostenibilitd e dell'alineamento degli interessi del management con
responsabilitd  strategiche con quelli degli azionisti, nonché del
bilanciamento fra le componenti fissa e variabile della remunerazione.
Il Presidente ribadisce che non & pervenuta alla societd alcuna domanda
relativa agli argomenti all'ordine del giorno e mette, pertanto, in votazione,
per consenso espresso verbalmente, la proposta formulata dal Consiglio di
Amministrazione in merito alla politica di remunerazione della societd
conftenuta nella prima sezione della relazione sulla remunerazione e sui
compensi, della quale dd lettura:
"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Aeffe S.p.A., riunita oggi 27 aprile
2023, validamente costituita e atta a deliberare, sulla base della relazione
del Consiglio di Amministrazione, preso atto della politica di remunerazione
contenuta nella prima sezione della relazione sulla remunerazione ai sensi
del comma 6 dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98,

delibera
1) di approvare la politica di remunerazione della Societd contenuta nella
prima sezione della relazione sulla remunerazione ai sensi del comma 3-bis
dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98;
2) di approvare la remunerazione degli amministratori, dei dirigenti con
responsabilita strategiche e dell'organo di controllo indicati e descritti nella
seconda sezione della relazione ai sensi del comma 6 dell'art.123-ter del
D.Lgs. 58/98 e diritenerli in linea con la politica di remunerazione”.
A questo punto, Il Presidente chiede pertanto al Rappresentante Designato
di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto e prega |l
Rappresentante Designato di esprimere il voto per gli azionisti di cui ha
ricevuto delega.
L'Assemblea, con votazione assunta mediante consenso dato verbalmente
da parte degli aventi diritto al voto tramite il Rappresentante Designato,
DELIBERA

- di approvare la prima proposta di deliberazione "approvare la politica di
remunerazione della Societd contenuta nella prima sezione della relazione
sulla remunerazione ai sensi del comma 3-bis dell'art. 123-ter del D.Lgs.
58/98", a maggioranza con:
* n. 1 (uno) azionista favorevole per n. 66.347.690




(sessantaseimilionitrecentoquarantasefttemilaseicentonovanta) azioni pari
al 98,716% (novantotto virgola settecentosedici per cento) del capitale
sociale presente in assembleaq;

* n. 16 (sedici) azionisfi confrari per n. 863.243
(ottocentosessantatremiladuecentoquarantatré) azioni pari al 1,284% (uno
virgola duecentofttantaquatiro per cento) del capitale sociale presente in
assemblea;

* nessun azionista astenuto;

il tutto come piu compiutamente rilevasi dall'elenco nominativo dettagliato
e riassuntivo degli esiti della presente votazione che al presente atto si
allega sotto la lettera "E";

- di approvare la seconda proposta di deliberazione "approvare Ila
remunerazione degli amministratori, dei dirigenti con responsabilita
strategiche e dellorgano di conftrollo indicati e descritti nella seconda
sezione della relazione ai sensi del comma 6 dell'art.123-ter del D.Lgs. 58/98
e diritenerliin linea con la politica di remunerazione", a maggioranza con:

* N 15  (quindici) azionisti  favorevoli  per n.  67.131.832
(sessantasettemilionicentotrentunomilaottocentotrentadue) azioni pari al
99,882% (novantanove virgola otftocentottantadue per cento) del capitale
sociale presente in assembleq;

* n. 2 (due) azionisti contrari per n. 79.101 (settantanovemilacentouno)
azioni pari allo 0,118% (zero virgola centodiciofto per cento) del capitale
sociale presente in assembleaq;

* nessun azionista astenuto;

il tutto come piU compiutamente rilevasi dall'elenco nominativo dettagliato
e riassuntivo degli esiti della presente votazione che al presente atto si
allega sotto la lettera "F".

k %k k k k

Null'altro essendo posto in discussione e nessuno avendo chiesto la parola, il
Presidente dichiara conclusa la discussione e votazione e sciolta
l'assemblea essendo le ore 9,45.

Per quanto possa occorrere, 'Organo Amministrativo delega me Notaio
agli adempimenti presso il Registro delle Imprese competente, relativi al
presente afto e posti a suo carico dalla Legge.

Le spese del presente afto e sue conseguenziali cedono a carico della
Societa.

Il presente verbale, scritto in parte con sistema elettronico da persona di
mia fiducia ed in parte di mio pugno su tre fogli per nove pagine sin qui,
viene sottoscritto da me Notaio alle ore 9,50.

FIRMATO: BIAGIO CALIENDO NOTAIO (Sigillo)




AEFFE S.P.A.
Assemblea ordinaria del 23 aprile 2024

Azioni

costituenti il capitzle sociale

107.362.504

ELENCO PARTECIPANTI

e HHZF

-

A|FRATELLI FERRETTE HOLDING S.R.L. R.O. INTO S.R.L. {Andrea Dilorenzo) 66.347.690)
ALBEMARLE ALTERNATIVE FUMDS R.O.: INTC S.R.L. {Andrea Dilorenza) 48,640 0,045
ALBEMARLE FUNDS PLC R.D.INTO S.R.L {Andrea Dilorenza) 30,461 0,028

THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES MY  |R.D.: INTO S.R.L. {Andrea Dilorenzo) 22.981 0,021

i BlINTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA [R.O. INTS S.R.L. {Andrea Dilorenza) 117.258 0,108
[ INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC

B TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC  [R.D. INTG SR, L, (Andres Dilzrenza) 200 0,000

" 7[CX CADENCE LIMITED C/O MAPLES CORPORATE  |R.D. INTO S.A.L {Andres ioranza) 227.784 0,212

 |SERMICES (BV) LIMITED
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM  |R.0. INTE S.R.L {Andrea Dilorenza) 52.185| 0,054
QPPORTUNITIES

R.O INTQ S.R.L. (Andrea Dilaranza) 70.000 0,068

R.D. INTQ S.R.L, (Andrea Dilorenza) 212.597 0,158|

.-.HILSHARES Wil PUBLIC LIMITED COMPANY R.D.INTO S.R.L, {Andrea Dilorenzn) 16.940 0,016

12|ENSIGN PEAK ADMISORS INC R.D. INTO &.R.L. {Andrea Dilorenza) 32.668 0,030

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION R.D. INTO 2.R.L, {Andrea Dilsranza) 5.688 0,005

4] AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS R.O INTQ &.R.L {Andrea Dilorenza) 13.981 0,013

SINTERNATIONAL SMALL CAP WALUE
AMERICAM CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT RO INTD S.RLL, (Andrea Dilerenaa) 38 0,000
SMALL CAP WALUE FUND
DIMENSIONAL FUNDS PLC R.D. INTD 3.R.L (Andrea Dilorenzo) 5.182 0,005

7] TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL  [R.D:INTO SR.L. {Andrea Dilorenzo) 658 0,001

—|COMPANY PORTEOLIC

\Sa




BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

R Y o119

Lt

89



Relazione sulla gestione

1. SCENARIO ECONOMICO
Signari azionisti,

riteniamo necessario soffermarci sulle principalivariabili macroecanomiche nell'ambito delle quali Aeffe S.p.A. si & trovata
ad operare.

QUADRO MACROECONOMICO INTERNAZIONALE

Nel quarto trimestre del 2023 ['attivita economica mondiale ha rallentato, | fattori positivi che hanno favorito la spesa
per consumi, per effetto delle condizioni tese nei mercati del lavore, iniziano ad affievolirsi, mentre il precedente
inasprimenta della politica monetaria continua a trasmettersi all'economia. Nel quarto trimestre I'inflazione di fondo ha
continuato a scendere, ma ulteriori progressi potrebbero essere lenti, in quanto la crescita salariale rimane elevata e si
mantiene al di sopra delle medie di lungo periodo. | prezzi del petrolio sono aumentati nel periodo compreso tra la
riunione di politica manetaria del Consiglio direttivo di dicembre e quella di gennaio, in presenza di una certa volatilita,
in quanto gli attacchi alle petroliere nel Mar Rossa hanno acuito le tensioni geopolitiche in Medio Oriente, mentre in
Europa i prezzi del gas sono diminuiti a fronte di una domanda ancora bassa e di livelli di stoccaggia del gas elevati nella
UE.

Secondo le “previsioni economiche d'inverno 2024 della Commissione europea pubblicate i| 15 febbraio 2024,
l'economia dell'UE ha avviato il 2024 con ritmi meno sostenuti del previsto. Le previsioni intermedie d'inverno della
Commissione indicano per il 2023 una revisione al ribasso della crescita sia nell'UE sia nella zona euro, che dovrebbe
attestarsi allo 0,5% rispetto allo 0,6% indicato nelle previsioni d'autunno. La crescita & prevista al ribasso anche nel 2024;
sara infatti rispettivamente delle 0,9% (rispetto all'1,3%) nell'UE e delio 0,8% (rispetto all'1,2%) nella zona euro. Per il
2025 si prevede un aumenta dell'attivitd economica dell'1,7% nell'UE e dell'1,5% nella zona eura.

Nel 2023 la crescita & stata frenata dall'erosione del potere di acquisto delle famiglie, da una forte stretta monetaria, dal
ritiro parziale del sostegno di bilancio e dalla riduzione della domanda esterna, Benché sia stata evitata una recessione
tecnica nella seconda meta dello scorsa anno, nel primo trimestre del 2024 le prospettive per I'‘economia dell'UE restano
deboli.

Una graduale accelerazione dell'attivita economica & comungue prevista nel corse dell'anno. In un contesto di calo
dell'inflazione si prevede che la crescita reale dei salari e |a resilienza del mercato del lavoro favoriranno un aumento dei
consumi. Nonostante l'erosione dei margini di profitto si prevede che gli investimenti beneficeranno di un graduale
allentamento delle condizioni di credito e della costante attuazione del dispositivo per la ripresa e la resilienza, Si prevede
inoltre una normalizzazione degli scambi commerciali con i partner esteri, dopo i risultati mediocri registrati lo scorso
anno.

Il ritmo della crescita & previsto stabile a partire dalla seconda meta del 2024 e fino al termine del 2025.

Le previsioni sono tuttavia caratterizzate da un certo livello di incertezza a causa del protrarsi delle tensioni geopolitiche
e del rischi di un ulteriore allargamento del conflitto in Medio Oriente. Ci si aspetta che I'aumento del casti di trasporto
dovuto alle turbolenze nel Mar Rosso avra un impatto solo marginale sull'inflazione. E vero, tuttavia, che ulteriori
turbolenze potrebbero causare nuove strozzature dell'approwvigionamento, riducendo la produzione e facendo lievitare
i prezzi.

A livello interno, i rischi per le proiezioni di riferimento sulla crescita e I'inflazione dipendono dall'andamento (superiore
o inferiore alle previsioni) dei consumi, della crescita dei salari e dei margini di profitto oltre che dal persistere di tassi di
interesse elevati. Altre minacce sono costituite inoltre dai rischi per il clima e dagli eventi atmosferici estremi.

SCENARIO MACROECONOMICO DELL’ABBIGLIAMENTO

L'incertezza e la volatilita macroeconomica internazionale - inflazione crescente, tassi di interesse elevati, tensioni
geopolitiche, incrementi di prezzi e calo del potere d'acquisto dei consumatori di fascia medio-alta - fanno stimare ad
Altagamma per il consensus 2024 una crescita moderata del mercato.

In Europa | turisti internazionali compenseranno la pi debole domanda interna e avranno un impatto positive sul
mercato, in crescita del 4%. | turisti cinesi, grazie allo sblocco dei visti e la ripresa completa dei viaggi, tornano nelle citta
Europee. Rallentamento della crescita in USA a +2,5%, a causa degli effetti dell'inflazione e per le incertezze tradizionali
dell'Election Year.
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Prosegue la crescita positiva del Giappone (+6%), sotto la spinta della domanda locale e dei cinesi. E il Paese che pili sa
apprezzare i prodotti del lusso e beneficia della crescita del turismo. In Cina si stima una crescita dell’8%, pil bassa rispetto
agli anni scorsi, per una minore domanda della classe medio-alta che & pill cauta nelle spese, Si prevede un ottimo +7%
per il Middle East, nonostante le tensioni e |'instabilita palitica dell’area.

It 2023 ha visto una crescita delle vendite soprattutto a valore, dovuta ai rilevanti aumenti dei prezzi dei prodotti di lusso.
Nel 2024 I'aumento stimato delle vendite sard principalmente a volume. Per quanto riguarda gli accessori, continuano
nel loro trend positivo: +6,5% per la pelletteria e +5% per le calzature. Per 'abbigliamento si stima una crescita del 4%
con la ripresa di un abbigliamento meno casual.

Il canale retail — sia fisico che digitale — continua ad essere in crescita ed & il canale d’elezione per i Personal Luxury Goods.
Penalizzato fortemente il canale wholesale e ridotto 'impatto dell’online. | negozi fisici prevedano un +7,5% e continuano
ad essere strategici per il comparto grazie ad approcci sempre pill personalizzati e phygital, che migliorano il
coinvolgimento del consumatore.

Il retail digitale {previsione +4,5% per il 2024} continua la sua crescita, ma con performance meno brillanti rispetto agli
anni precedenti. Perde smalto il wholesale sia fisico che digitale: non si prevede crescita nel 2024 (-1%).

Mel 2023 le Imprese hanno alzato i prezzi per compensare I'aumento dei costi, portando a marginalita pil alte. Gli analisti
prevedono una crescita «normalizzata» nel 2024 - dovuta all'incertezza e alla volatilita del contesto econamico. | ricavi
manterranno un andamento pasitivo, stimato in un low single digit del +5% / +6%. L'EBITDA per il 2024 & stimato crescere
in modo pil contenuto intorno al +4%.
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2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA SOCIETA’

CONTO ECONOMICO
{Valori in unita di Eura) Esercizio % Esercizio % Variazioni %
2023 sui ricavi 2022 sui ricavi
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 183.696.470 100,0% 164.666.380 100,0% 19.030.020 11,6%

- Altriricavi & proventi 5 12.501.914 69% 10.146.659 6,2% 2445255 . 244%
TOTALE RICAVI 196,288.384 106,9% 174.813.039 106,2% 21.475.345 12,3%
Var.rim.prod.in c.sa lav., finitl,sem. (7.897.238) (4,3%) (254.693) (0,2%) { 7.642.545) 3.000, 7%
Costi per materie prime, mat.di cons. e merci ©[60916.487) - [332%) . (65.186.52%) | [396%) 4270042 - (BE%)
Costl per servizi [ 79.023.858) {43,0%) [ 49.587.969} {30,1%) ( 29.435.889) 59,4%
Costi per godimenta beni di terzi e - {1.958.276) {1, 1%) (15443.032)  (9.4%) - 13.484.756 {87.3%)
Costi per il personale [ 46.562.744) (25,3%) {30.287.818) (18,4%) [ 16.274.926) 53,7%

Altri onerf operativi : Co{338m3) | @A%y 0 (f7e4o3r) Q%) . (le22092) - oiowm

e oo b o
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA}* (3.457.242) {1,8%) 12,288,067 7,5% (15.745.309)  (128,1%)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali | 2.684.978) (1,5%) [ 566.542) (0,3%) { 2.118.436) 373,9%
Ammortamento immohilizzazioni materiall {3.145.440) (1,7%) (1287.059) (D%} (1858381)  1444%
Ammartament! attivitd per diritti d'uso { 10.908.975) (5,9%) [ 2.268.274) [1,4%) ( 8.640.701) 380,9%

233,6% |

(31586983 (17,2%) (3

_ Rivalutazioni/Svalutazioni e accantonamenti
e =

SR

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) (51.783.618) (28,2%) (1.203.007) (0,8%) (50.480.611)  3.874,2%

Proventi finanziari 92.582 0,1% 263.806 0,2% [ 171.224) (64,99%)
Qneri finanziari ; v (6.162.284) [3,4%) {2.447.483) [1,5%) ( 3.714.801) 151,8% |
ri finanziari su attivita per diritti { 1.490, ) | 288.018) (1.202.128) 417 4%

RISULTATO ANTE IMPOSTE (59.343.466)  (32,3%) [3.774.702) (2,3%) (55.568.764)  1.472,1%
Imposte ; 7.762 559 4,2% [ 1.560.026) {09%) 9.372.585  (5897,6%)
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO {51.580.907)  (28,1%) (5.334.728) (3,296} { 46.246.1759) 866,9%

(*) Al netto dei costi non ricorrenti e dell’effetto delle fusioni, nel 2023 I'EBITDA ADJUSTED ammonta a Euro 930 migliaia.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nell’esercizio 2023 i ricavi passano da Euro 164.666 migliaia del 2022 a Euro 183.696 migliaia del 2023, con un incremento
del 11,6%. In valore assoluto I'incremento di Euro 19,030 migliaia & determinato dai seguenti fattari intervenuti nel corso
dell'anno 2023:

- riduzione dei ricavi del canale wholesale piil che compensato dall'incremento dei ricavi del canale retail a seguito
delle operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Aeffe Retail S.p.A. e Moschina S.p.A.

- Incremento dei ricavi pari ad Euro 23.151 migliaia per royalties e provvigioni a seguito dell'operazione di fusione
per incorporazione della cantrollata Moschino S.p.A.

Le operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Aeffe Retail S.p.A. e Masching S.p.A. hanno determinato un
incrementa totale dei ricavi delle vendite e delle prestazioni pari ad Euro 66.149 migliaia.

| ricavi sono stati conseguiti per il 50% sul mercato italiano e per il 50% sui mercati esteri.

Costo per il personale

| costi del personale passano da Euro 30,288 migliaia del 2022 a Euro 46.563 migliaia del 2023, con un incremento
dell’53,7% derivante principalmente dalle operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A. e
Aeffe Retail S.p.A. e ai costi straordinari di ristrutturazione riorganizzativa intervenuti nel corsa dell’esercizio 2023,
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Margine operativo lordo (EBITDA)

Nell'esercizio 2023, FEBITDA ADJUSTED & stato positivo per Euro 930 migliaia (con un'incidenza dello 0,5% sul fatturato),
registrando un decremento di Euro 11.358 migliaia rispetto all'EBITDA del 2022 pari a Eurc 12.288 migliaia {con
un'incidenza del 7,5% sul fatturato).

| costi non ricorrenti sostenuti nel periodo, pari a circa Euro 5 milioni, si riferiscono per circa Euro 3,2 milioni a incentivi
all’esodo e costi legali connessi alla riorganizzazione della Societd e per circa 1,8 milioni a eventi promozionali straordinari
come il 40" anniversario del brand Moschino.

|| decremento dell'EBITDA & conseguente alla riduzione dei ricavi wholesale e, per effetto delle fusioni, si e incrementato
di 0,5 milioni.

La marginallta & diminuita sia a seguito del nuovo corso strategico del Brand Moschino con i connessi costi relativi al
cambio di madello distributiva in Cina (da 100% wholesale a retail), sia all'awio del piano di riposizionamento delle diverse
collezioni Moschino con conseguenti effetti sia a livello di fatturato sia di royalties.

Risultato operativo (EBIT)

L'EBIT & stato negativo per Eura 51,784 migliaia, registrando un decremento pari a Euro 50.480 migliaia, rispetto all'EBIT
negativo del 2022 pari a Euro 1.303 migliaia. La contrazione & principalmente collegata alle svalutazioni effettuate dalla
societd verso le controllate. In particolare, verso la societa cinese, Moschino Shangai L.t.d,, controllata indirettamente
tramite la socletd Moschino Asia Pacific L.t.d., si & provveduto alla svalutazione dei crediti commerciali delle precedenti
stagioni e all'accantonamento del fondo rischi a copertura del patrimonio netto negativo.

Oneri finanziari netti

Gli aneri finanziari netti passano da Euro -2.472 migliaia del 2022 ad Euro -7.560 migliaia del 2023 con un aumento del
206% dovuto principelmente all'aumento dei tassi di interessi (Euribor).

Risuftato ante imposte

Il risultato ante imposte passa da Euro -3.775 migliaia del 2022 a Euro -59.343 migliaia del 2023, con una variazione
negativa in valore assoluto di Euro -55.569 determinata dalle motivazioni sopra esposte.

Risultato netto dell’esercizio

Il risultato di esercizio passa da Euro -5.335 migliaia del 2022 ad Euro-51.581 migliaia del 2023, registrando una variazione
negativa di Euro 46.246 migliaia determinata dalle motivazioni sopra esposte.
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STATO PATRIMONIALE

{Valori in unita di Euro) 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Crediti commerciali i : : ; : 56,855.903 | - 78010726 |
Rimanenze 43,982.492 34,042.900
- Dehiti commerciali B ! : : : . - (63.026,805) - 1100421 365}
CCN operative 37,811.5580 11.632.261
Altri crediti carrenti 22.417.064 14,016,860
Crediti trbutar ' - . 7786638 8285076
Altri debiti correnti (17.582.065) [ 7.497.022)
Debitl tributan Py i i : {1.996.912) . [1498338) *
Capitale circolante netto 48.436.315 24.938.777
Immabilizzazioni materiali 48.912.965 40,897.123
“Immobilizzazion] immateriali e : 0 as0skeRE T azsen
Attivita per diritti d'uso 56.660.267 7.998.552
- Partecipazioni ! B : S : . 5016053 © 187.236420
Altre attivita non correnti 3,855,714 558.843
Attivo immabilizzato 198.131.685 240.067.571
Benefici successivi alla cessazione del rapporto dilavoro : : ; ; L {2627.058) (2570092)
Accantonamenti { 19.475.386) (4,281.467)

“ Altri debiti rion correnti _ : ' SaepEny o tarany
Attivita fiscali per imposte anticipate 7.549.454 1.749.688
 Passivita fiscali per imposte differite P Ers - o - {6757.376) © (5833.139)
CAPITALE INVESTITO NETTO 223,859,761 252.867.465
Capitale sociale 24,606,246 24.606.246
Altre riserve -' 3 : e 5 - 72156450 103.599.155
Utili/{perdite) esercizi precedenti 2.374.995 2.374.995
Risultato di esercizia 2 i o {51580907) (5334728)
Patrimonio netto 47,556,784 125.245.668
Disponibilita liquide { 2.561.025) [ 5.761.692)
Passivita finanziarie non correnti ; i 58,660,277 . 76.167.068 |
Passivita finanziarie correnti 66.014.442 47.589.917
POSIZIONE FINANZIARIA SENZA EFFETTO IFRS 16 122,113,804 117,995,293
 Passivith per leasing correnti ' : 9209021 2231297
Passivita per leasing non correntl 44,980,262 7.395.212
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 176.302.977 127.621.797
PATRIMONIO NETTO E INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 223,859,761 252.867.465

CAPITALE INVESTITO NETTO

Rispetto al 31 dicembre 2022, il capitale investito netto si & decrementato dell’11,5% pari a Euro 29.007 migliaia.

Capitale circolante netto

Il capitale circolante netto al 31 dicembre 2023 risulta pari a Euro 48.436 migliaia rispetto a Euro 24.938 migliaia del 31
dicembre 2022,
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Di seguito vengono commentate le variazioni delle principall voci:

- il capitale circolante netto operativo aumenta complessivamente di Euro 26,179 migliaia, Tale variazione & correlabile
alla riduzione dei crediti e debiti commerciali e all'incremento delle rimanenze derivante dalle operazioni di fusioni
delle controllate Moschino S.p.A e Aeffe Retail $.p.A. |l decremento dei crediti commerciali & dettato principalmente
sia dalla svalutazione sui crediti verso la societa Moschina Shanghai L.t.d. sia dalla contrazione delle vendite avvenuta
nel corso del 2023, soprattutto per il canale wholesale;

- la somma degli altri crediti e degli altri debiti correnti aumenta di complessivi Euro 18.485 migliaia rispetto al periodo
precedente principalmente per le operazioni di fusioni delle controllate Moschine S.p.A e Aeffe Retail S.p.A. (costi
anticipati e risconti per anticipo royalties);

- la variazione complessiva dei crediti e debiti tributari pari ad Euro 997 migliaia & riferibile principalmente alle
operazioni di fusioni delle controllate Moschino S.p.A e Aeffe Retail S.p.A.

Attivo immaobilizzato

Le attivita fisse al 31 dicembre 2023 diminuiscona di Euro 41.936 migliaia rispetto al 31 dicembre 2022, principalmente
per effetto della svalutazione delle partecipazione nelle varie contrallate e per effetto delle fusioni per incorporazione
delle controllate Moschino S.p.A, e Aeffe Retail S.p.A.

Di seguito vengono commentate le variazioni delle principali voci:

- le immobilizzazioni materiali aurmentano complessivamente di Euro 8.016 migliaia per effetto delle seguenti
variazioni:

e investimentiper Euro 2.442 migliaia in opere su beni di terzi, attrezzature informatiche ed impiantistica
generale e specifica, principalmente relativi al nuovo negozio in Via del Babuino 16 a Roma a marchio
Maoschino;

e incrementi per Euro 11.411 migliala a seguito delle operazioni di fusione per incorporazione delle
controllate Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A,;

s decrementi per Euro 2,694 migliaia principalmente per la chiusura dei punti vendita di Capri e di Roma,
entrambi a marchio Moschino;

e ammortamenti per Euro 3.145 migliaia.

- le immobilizzazioni immateriali aumentano complessivamente di Euro 34.710 migliaia per effetto delle seguenti
variazioni:

e incrementi per Euro 36.400 migliala a seguito dell'operazione di fusione per incorporazione della
controllata Moschino S.p.A. relativi prevalentemente al relativo marchio;

s jnvestimenti per Euro 1.006 migliaia in software;
& ammortamenti per Euro 2.685 migliala.

- le partecipazioni si movimentano per Euro 136.620 migliaia a seguito delle operazioni di fusioni per incarporazione
delle sacietd Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A. e a seguito delle svalutazioni effettuate per la copertura delle
perdite conseguite dalla controllate estere. Per i dettagli si rimanda al punto 4 Partecipazioni della nota esplicativa.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

l'indebitamento finanziario netto della Societa si attesta a Euro 176.303 migliaia al 31 dicembre 2023 rispetto a Euro
127.622 migliaia al 31 dicembre 2022 con un peggioramento di Euro 48.681 migliaia.

Le disponibilita liquide di Aeffe S.p.A, per effetto delle fusioni, sone incrementate per Euro 2.731 migliaia.

Uindebitamento finanziario, al netto dell’effetto dell’applicazione del principio IFRS 16, € pari a Euro 122.113 migliaia al
31 dicembre 2023 rispetto a Euro 117,995 migliaia al 31 dicembre 2022.

Relativamente all'indebitamento finanziario si segnala che la Societ3, nell’'ultimo biennio, ha realizzato due investimenti
strategici di natura straordinaria per un corrispettivo totale di 90 milioni di euro riferiti al’acquisto della partecipazione
minaritaria del 30% della Moschina S.p.A. e al cambio di distribuzione in Cina sul Brand Moschino,
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PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio Netto complessivo si decrementa di Euro 77.689 migliaia per effetto delle operazioni di fusione per
incorporazione delle controllate Moschino 5.p.A. e Aeffe Retail S.p.A. pari ad Euro 26.017 migliaia e per la perdita
dell’esercizio pari ad Euro 51.581 migliaia.

3. ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

L'attivita di ricerca e sviluppo, considerata la particolarita delle nostre produzioni, si sostanzia nel continue rinnovamento
tecnico/stilistico dei nostri modelli e nell'altrettante costante miglioramento dei materiali di realizzazione dei prodottl,

Tali costi sono contabilizzati a Conto Economico e per I'esercizio 2023 ammontano a Euro 26.500 migliaia,

4. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART.2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice Civile

Al sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice Civile si evidenzia il fatto che I'azienda non utilizza strumenti
finanziari derivati,

La gestione dei fabbisogni finanziari e dei relativi rischi & svolta a livello accentrato dal dipartimento di tesoreria.

L'obiettivo principale di queste linee guida & quello di garantire la presenza di una struttura del passivo in equilibrio con
la compasizione dell’attivo di bilancio, al fine di mantenere una elevata solidits patrimoniale,

Il costa medio dell’indebitamento risulta tendenzialmente parametrato all’andamento del tasso EURIBOR a 3/6 mesi, pill
uno spread che dipende principalmente dalla tipologia di strumento di finanziamento utilizzato.

Il rischio di cambio per le transaziani commerciali in valuta diversa da quella di conto viene coperto mediante operazioni
di indebitamento in valuta nei rispettivi paesi.

In riferimento agli obiettivi e alle politiche della Societd, in materia di gestione del rischio finanziario, si rinvia alle
informazioni gia riportate nelle note al bilancio.

5. INFORMAZIONI SUL CAPITALE AZIONARIO

Relativamente alle informazioni sul capitale azionario si rimanda alla Relazione sul Governo Sacietario, redatta ai sensi
degli Artt. 124 bis TUF, 89 bis del Regolamento Emittenti Consob e dell’art. 1A2.6 delle Istruzioni Regolamento di Borsa,
approvata dal Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2024, che & disponibile sul sito internet www.aeffe.com, sezione
Governance.

| detentori di azioni in misura superiore al 3%, alla data della Relazione, risultano essere:

Azionisti rilevanti 9%
* Fratelli Ferretti Holding 5.0l : o etTaye !
Altri azionisti (*) 38,203%

{*) 8,325% di azioni proprie detenute da Aeffe 5.p.A,

6. AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2023 la Societa possiede 8.937.519 azioni proprie dal valore nominale di euro 0,25, ciascuna che
corrispondono all'8,325% del suc capitale sociale. Nel corso dell’esercizio 2023 non sono state acquistate dalla Sacieta
azioni proprie.

Alla data della chiusura del Bilancio in esame, nel portafoglio della Socletd non risultano azioni di societa controllanti, né
direttamente né indirettamente detenute,

7. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Perquanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi com prese le operazioni infragruppao, si precisa che le
stesse non sono gualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel narmale corsa di attivita delle societa del
gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e servizi
prestati. )
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Le informazioni sui rapporti con parti correlate, ivi incluse quelle richieste dalla Comunicazione Consab del 28 luglio 2006,
sono presentate nella Nota 37 e 38.

8. INFORMATIVA RELATIVA AL PERSONALE E ALL’AMBIENTE

Nel corso dell’anno, la Societa ha continuato il suo impegno sui temi ambientali e sociali, mantenendo la sostenibilita al
centro delle proprie strategie di business e affidando ad una nuova specifica funzione corporate un piano di sostenibilita
per I'individuazione e quindi il raggiungimento di obiettivi a medio-lungo termine fissati in base a prioritd prestabilite.

A questo proposito, la strategia di sostenibilita delia Societa ha individuato i seguenti tre campi d’azione:
- Pianeta e Ambiente

- Prodotto e Catena di fornitura

- Persone e Comunita

Da un punto di vista ambientale, ci attendono sfide importanti, in particolare quella di monitorare e ridurre gli scarti dI
produzione cosl come le emissioni di CO2, con P'obiettivo di migliorare costantemente il nostro impatto sull’ambiente.

Per quanto concerne il Prodotte e fa Catena di fornitura, I'obiettivo che ci poniamo & quello di proseguire il lavoro di
mappatura e di valutazione dell'impatto sociale e ambientale ditutti | nostri fornitori, in un’ottica di crescente trasparenza
e soddisfazione di esigenze informative in capo ai nostri stakeholders.

Infine, sui temi sociali, I'impegno del Gruppo & certamente quello di continuare a diffondere una cultura interna ed
esterna affinché i valori della sastenibilitd siano perseguiti non tanto perché impaosti ma in quanta condivisi.

Per I'anno di rendicontazione 2023, il Gruppo Aeffe ha deciso di effettuare un aggiornamento dell’analisi di materialita
d'impatto e di compiere un ulteriore passo avanti svolgendo un primo esercizio di valutazione della materialita finanziaria
o “financial materiality”. L'analisi di materialitd finanziaria si basa su una prospettiva di tipo “outside - in", in guanto &
volta all'individuazione dei rischi e delle opportunita che possano derivare dalle guestioni di sostenibilita e avere degli
impatti negativi o positivi, effettivi o potenziali, di breve o lungo periodo sulla performance economico-finanziaria di
un’organizzazione.

Aeffe ha ritenuto importante iniziare a cimentarsi nell'analisi di doppia materialita (ovvero I'unione della materialita
d'impatto e della materialith finanziaria) in previsione dell'obbligatorieta prevista dagli standard di rendicontazione
europei, gli European Sustainability Reporting Standards (ESRS), emanati dall’'European Financial Reporting Advisory
(EFRAG). L'impiega di tali standard nella rendicontazione ESG & obbligatorio per le aziende soggette alla normativa
europea Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD} entrata in vigore il 5 gennaio 2023. In particolare, il Gruppo
Aeffe rientrerd nel perimetro di applicazione della CSRD a partire dall’anno fiscale 2024, ovvero con Il Sustainability
Statement pubblicato nel 2025,

Di seguito si riporta una rappresentazione grafica dei temi materiali del Gruppo Aeffe per la DNF 2023, con i rispettivi
valori risultanti dalla valutazione effettuata dagli stakeholder.

B
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IMPACT MATERIALITY

FORMAZIONE E SVILUPPO COMPETENZE _ ase
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L'aggiornamento della materialita d’impatto ha portato all'inclusione di nuove tematiche, quali:
- Rispetto dei diritti umani e tutela dei lavoratori

- Qualita, sicurezza e affidahilita dei prodotti

- Diversita, inclusione e pari opportunita

- Formazione e sviluppo competenze

- Energia rinnovabile ed efficienza energetica

- Coinvolgimento e dialoge con gli stakeholder

- Innovazione tecnologica e digitalizzazione

Allo stesso tempo alcuni temi risultati materiali per 'esercizio 2022, quest’anno non hanno ottenuto una valutazione al
di sopra della soglia di materialitd e pertanto sono stati esclusi. Essi sono:

- Soddisfazione e gestione delle relazioni con i clienti
- Presenza territoriale e mercati serviti
- Anticorruzione e compliance

- Salute e sicurezza sul lavoro (tema con valutazione sopra la soglia, ma esclusa per decisione delle figure apicali)

Dall'analisi emergono, inoltre, ulteriori temi che presentano un valore di materialit3 inferiore alla soglia di 2,43 e che
pertanto sono stati considerati non materiali. Essi sono:

- Salvaguardia della biodiversita
- Privacy e sicurezza dei datj e delle informazioni

- Supporto alla comunita e al territorlo locale
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- Generazione e distribuzione di valore economico e finanziario e internazionalizzazione

- Innovazione tecnologica e digitalizzazione (tema con valutazione sotto la soglia, ma incluso per decisione delle
figure apicali)

Aeffe ha deciso di includere tali temi, nonostante non superino la soglia di materialita, in quanto ritenuti di rilevante
importanza per il proprio modello di business e le attivita che lo caratterizzano.

Come anticipato, il Gruppo Aeffe rientrera nellambito di applicazione della CSRD a partire dall'anno fiscale 2024 con |l
Sustainability Staterment pubblicato nel 2025 e sard dungue tenuta a svolgere un’analisi di doppia rilevanza,
comprendente I'analisi di materialita finanziaria o “financial materiality”. Per tale motivo AEFFE, gia a partire dal carrente
fiscal year, ha effettuato una valutazione dei rischi e delle opportunita legati alle tematiche di sostenibilita che possono
influenzare la sua performance economico — finanziaria, il posizionamento competitivo e F'enterprise value. Le
dipendenze da risorse naturali e sociali possong, infatti, essere fonti di rischi o di opportunita finanziarie, comportando
due possibili effetti:

possono influire sulla capacita dell'impresa di continuare a utilizzare o di ottenere le risorse necessarie nelle attivita
aziendali, come pure sulla qualita e sui prezzi di tali risorse;

possono incidere sulla capacita dell'impresa di fare affidamento sui rapporti necessari nelle proprie attivita aziendali a
condizioni accettabili.

Alla luce di queste considerazioni, la financial materiality & un valido strumento per identificare, e successivamente
presidiare, eventuali rischi derivanti dalla sfera ESG che possono rappresentare una minaccia per la resilienza e la
continuita operativa aziendale, Allo stesso mode, mediante questa analisi & possibile individuare le apportunita legate a
fattori ESG che possono avere degli impatti positivi sulle performance dell'Organizzazione.

Per svolgere I'analisi di materialith finanziaria la Societd & partita dai risultati della materialitd d’impatto, associando ai
temi individuati secondo T'approccio inside-out, i rischi e le opportunita pil rilevanti per il proprio business. Per
determinare la materialita di quest’ultimi sono stati valutati gli effetti finanziari che tali rischi e opportunita possono avere
su ricavi e costi (conto economico), asset tangibili e intangibili (totale attivo), come da indicazione delle Linee Guida
ufficiali EFRAG relative alla Doppia materialita. L'approccio adottato ha trovato ulteriore solidita nelle raccomandazioni
della Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), che suggerisce, come mostrato nel seguente schema, di
considerare i rischi e apportunita ESG alla luce del loro impatto finanziario su conto econemico, rendiconto finanziario e
stato patrimaoniale,

Strategic Pldnning
Risk Management

Cash Flow Balance
Statement Sheet

99



Al fine di rendere prospettica I'analisi effettuata, la Societd con il supporto dell’area finanziaria e del CFO ha svolto un
ulteriore passaggio: & stato individuato un tasso di incidenza in termini percentuali sulle voci di Conto Economico e Stato
Patrimaniale basato sull'espasizione ai rischi e opportunitd precedentemente calcolata. Tale esercizio ha permesso di
effettuare una valutazione dei possibili effetti finanziari positivi e negativi che le opportunita e | rischi legati a tematiche
ESG possono avere per I'Organizzazione,

Di seguito si riporta una rappresentazione dei risultati ottenuti mediante I'analisi di materiality finanziaria appena
illustrata.

FINANCIAL MATERIALITY

Innovazione tecnologica e digitalizzazione di prodotto
Gestione responsabile della catena di fornitura

Tutela e valorizzazione del brand

Salute e sicurezza sul lavero

Rispetto dei diritti umani e tutela dei lavoratori

Lotta al cambiamento climatico e gestione delle emissioni
Coinvolgimento e dialogo con gli stakeholder
Soddisfazione e gestione delle relazioni con i clienti

Qualita, sicurezza e affidabilith dei prodotti

Formazione e sviluppo competenze

o o5 1 1,5 2 25 3 35 4

Come visibile dai grafici, i risultati della financial materiality in gran parte confermano quelli dell'impact, in guanto la
maggior parte dei temi risultano materiali per entrambe le analisi.

Per maggiori dettagli sl rimanda a quanto indicato nel Documento non finanziario consolidato 2023,

3. CONTESTO GEOPOLITICO

La guerra ingiustificata della Russia contro I'Ucraina e il tragica conflitto in Medio Oriente sono significative fonti di rischio
geopolitico, Cid potrebbe indurre, nelle imprese e nelle famiglie, una perdita di fiducia riguardo al futuro e interruzioni
negli scambi internazionali,

10. FATTI DI RILIEVO DELL'ESERCIZIO

In data 29 marzo 2023 il Consiglio di Amministrazione di Aeffe S.p.A. ha approvato il progetto di fusione per
incorporaziane in Aeffe della controllata al 100% Moschino S.p.A. e il progetto di fusione per incorporazione in Aeffe della
controllata al 100% Aeffe Retail S.p.A. Entrambe le operazioni si inguadrano nel processo di razionalizzazione e
riorganizzazione societaria, gia iniziato con il perfezionamento della fusione per incorporazione, nel 2022, della
controllata Velmar S.p.A, finalizzato ad una maggiore efficienza nella gestione delle attivity del Gruppo e del laro
coordinamento, attraverso la riduzione dei livelli decisienali e la razionalizzazione delle sinergie del Gruppo stesso e il
conseguente risparmio dei costi relativi alla gestione societaria, contabile, fiscale ed amministrativa delle suddette societi
controllate,

In data 8 giugno 2023 ie operazioni di fusioni per incorporazione in Aeffe delle controllate al 100% Moschino S.p.A. e
Aeffe Retail S.p.A. sono state approvate dall’Assemblea degli azionisti di Aeffe e dalle assemblee delle societa incorporate.

In data 18 settembre 2023 & stato stipulato Iatto di fusione per incorporazione della controllata al 100% Moschina S.p.A.

In data 21 novembre 2023 & stato stipulato I'atto di fusione per incorporazione della controllata al 100% Aeffe Retail
S.p.A. ey

S Gli effe_tfi contabili e fiscali della fusione sono stati retrodatati al 1° gennaio 2023.

Gli atti di fusione sono a dispaosizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet www.aeffe.com e sul sito di
stoccaggio autorizzato www.e marketstorage.com.
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11. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

In data 30 gennaio 2024 il Gruppo Aeffe ha annunciato fa nomina di Adrian Appiclaza come nuovo direttore creativo del
Brand Moschino.

12. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il 2023 & stato un anno di transizione per la Societa che ha visto una riorganizzazione radicale dei brand Maschino sia a
livello creativo, di collezioni che distributivo, e al contempo una trasformazione della propria struttura interna attraverso
una serie di fusioni e incorporazioni societarie. | risultati del 2023, attesi ma non positivi, sono chiaramente il frutto di
queste trasformazioni e dei forti investimenti degli ultimi anni.

La Societd ha inaugurato il 2024 con il debutto della nuova direzione creativa del marchic Moschino affidato ad Adrian
Appiolaza, che siamo sicuri guidera al meglio il brand in una nuova fase di crescita. Sicuramente in guesto momento
operiamo in un contesto economico e palitico instabile confrontandoci con un mercato sfidante; guardiamo al futuro con
grande positivitd e ottimismo, consapevali di affrontare i mercati internazionali con brand dall’alto valore creativo e
qualitativo.

A sostegno dei progetti di riorganizzazione societaria, manageriale e stilistica conclusi nel 2023, degli investimenti fatti
negli ultimi anni e del contesto macroeconomico in continuo cambiamento, la Societd ha predisposto un nuovo Piano
Industriale 2024-2027, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 25 gennaio 2024, al fine di fissare i nuovi
obiettivi strategici.

Il Piano Industriale & stato predisposto sia a livello corporate sia a livello di singolo Brand.
Sono state identificate quattro aree di sviluppo:

e Plena identificazione con il Made in Italy attraverso un’offerta di prodotti fashion riconoscibili e distinguibili

s Aumento della redditivita da attuare attraverso un aumento dei volumi dai canali wholesale e retail su tuttii
Brand

s Processo di miglioramento continuo che abbia come obiettivo la digitalizzazione e |a sostenibilita

e Organizzazione agile ed efficiente

Al fine del raggiungimento degli obiettivi, sono stati scadenzati in arco piano numerosi progetti tra cui:

Introduzione di un nuavo Enterprise Resource Planning
Supply Chain management
s Integrazione dell'Artificial Intelligence in ciascuna fase del ciclo di vita dei prodotti
e Nuova Business Intelligence per la gestione dei “big data”
e Tracciabilita rispetto alla catena di approvigionamento
e  Muovi design delle piattaforme E-Commerce
e Sviluppo del CRM (Customer Relationship Management)

Su ogni Brand & stata identificata una strategia di medio-lungo perioda attraverso I'analisi di cinque aree. Precisamente:

e Stile, collezionl e sostenibilita di prodotto
Distribuzione
Comunicazione e Marketing
e (Collaborazioni, Partnership e Business Combination
e Risorse Umane/Team

Tali aree, integrate con |a macro-stratagia di Gruppo, hanno portato alla fissazione di specifici target per ogni Brand.
Brand Moschino:

e Innalzamento del percepito del Brand (anche grazie allawenuto cambio del direttore creativo ed alla /1,
conseguente differente offerta di prodotti} e

e Miglioramento progressivo della distribuzione

e  Aumento della numerosita dei Franchisee ed espansione dei canali digitali

s Aumento progressivo della presenza Retail in Asia

Brand Pollini:

e Consolidamento delle performance nelle aree geografiche consolidate
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s Penetraziohe in nuovi paesi con potenziale di sviluppo rispetto al posizionamento del Brand
e Incremento progressivo dei Franchisee in Europa (ltalia inclusa) e in selezionati paesi esteri
e Apertura di pop-up e shopping shop

Brand Alberta Ferretti:

*  Sviluppo su selezionate aree geografiche che valorizzino il prodotto
*  Espansione dei canali digitali
* Collaborazioni e Partnership

Brand Philosophy di Lorenzo Serafini:

¢ Nuova organizzazione commerciale in grado di coprire tutte le principali aree geografiche
@  Progressiva apertura di Boutigue a gestione diretta per aumento presenza Retail
* Introduzione di collaborazioni e partnership su specifici prodotti

Il Piano Industriale prevede un recupero costante di marginalita sia in valore assoluto sia in valore percentuale sui ricavi

consolidati, con conseguente miglioramento anche della posizione finanziaria netta della Societa.

13. PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO E DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO 2023

Signori Azionisti,

nel sottoporre alla Vostra approvazione il Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, Vi proponiamo di coprire la

perdita dell’esercizio di Euro 51.580.907 mediante utilizzo della Riserva Sovrapprezzo Azioni,

14 Marzo 2024

Per Il Consiglio di Amministrazione

L'Amministratore Delegato

Simone Badioli
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Prospetti Contabili

Stato Patrimoniale (*)

{Valorl in unita di Euro) Note 31 dicembre 31 dicembre Variazioni
2023 2022
Marchi ; : : : 36526209 : 2519864 34.006.345 |

Altre attivitd immateriali

86 (3
Terreni ; 17.319.552 17339592 5 e :
Fabbricat] 20.678.544 21.239.681 (611,137)
‘Operesubeniditersi i o = S7ie0410 CEDISIZ S gsg7EeR
Impianti e macchinari 1.224.869 1.107.261 117.608
Attrezzature o : TR ; e 106994 37910 . 69084
ltre attivith materiall 2,433,556 591.162 1.842.394

- Attivita per diritti d'uso e st . 5B.660.267 - 7998552 . 4B661.715
Partecipazioni (4} 50.616.053 187.236.420 { 136.620.367)
Altreattivita : : RO 3855714 i sRRgdR T 3.296.871 |
Imposte anticipate (6) 7.549.454 1.749.688 5,799.766
ATTIVITA' NON CORRENTI 205.681.139 241,817,259 (36.136.120)
Rimanenze : 2 ; 7 43,982 492 _ 34.042.900 9.939.592
Crediti commaerciali {8) 56.855.903 78.010.726 (21.154.823)

* Crediti trihutari 3 : e 71.786.638 B.185.076. Tt [ 498.438)
Cisponibilita liguide (10} 2.561.025 5.761.692 ( 3.200.667)
Altri crediti {11} 22.417.064 14.016.860 ; 8.400.204
ATTIVITA' CORRENTI 133.603.122 140,117.254 (6.514.132)
TOTALE ATTIVITA' 339.284.261 381,934,513 ( 42.650,252)
Capitale sociale 24.606.246 24.606.246 -
Altre riserve : . 72.156.450 103,599,155 (31.442.705)
Utili/{perdite) esercizi precedenti 2.374.995 2.374.995 -
Risultato di esercizio ; ' {51.580,907) (5334.728)  (46.246179);
PATRIMONIO NETTO {12) 47.556.784 125.245,668 (77.688.884)
Accantonamenti {13) 19.475.386 4.281.467 15.193.919

_Imposte differite s ; (BEat s : 6757376 . 6839439 008173
Fondi relativi al personale {14} 2.627.058 2.570.092 56.966

- Passivitd finanziarie : sy 103.640.539 : B3.562.180 Sb J0078.259
Passivita non finanziarie (18) 1.397.873 197.873 1.200.000
PASSIVITA' MON CORRENTI 133.898.232 §7.450.851 36.447.381

. Debiti commerciali ; & - 17} "~ h3.026 805 - 100421365 {37.394.560)
Debiti tributari [18) 1.996.912 1.498.398 498.514

_ Passivita finanziare : : : o faey : 75,223,463 : 49.821.200 =5 25.402.254 "
Altrl debiti (20) 17.582.065 7.497.022 10.085.043
PASSIVITA' CORRENTI 157.829.245 159.237.994 ( 1.408.,748)
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 339.284.261 381.934.513 ( 42,650.252)

(*) Al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti carrelate sullo Stato
Patrimanlale della Aeffe S.p.A. sono evidenziati nell’apposito schema di Stato Patrimeniale riportato nell’allegato Il e sono
ulteriormente descritti nella Nota 37 e 38.
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Conto Economico {*)

{WMalori in unitd di Euro) Note Esercizio Esercizio
2023 % 2022 W
RICAV] DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI (21) 183.696.470 100,0% 164.6656.380 100,0%

_ Altri ricavi e proventi : {22} : 12.5091.914 5,95, 10,146 659 6,2%
TOTALE RICAWI 195,288,384 106,9% 174.813.039 106,2%
Var.rim.prad.in .50 lav., finiti,sem. ( 7.897.238) {4,3%) { 254.693) {0,2%)

Costi per materie prime, mat.di cans, e merch 23k { 60.916.487) (33,29 {65.186.529) {39,6%) |
Costi per servizi (24) | 79.023.858) {43,0%) [ 49.587.969) (30,1%)
Costi per godimento beni di terzi : - (25) . {1.958.276) {3,156} - [ 15.443.032) (9.43%)
Costi per il persanala (26) | 46.562.744) (25,3%) [ 30.287.818) (18,4%)
Aliri aneri operativi : LR R - [3.387.023) S (1) {1.764.931) L A%)
Ammortamenti e svalutazioni (28] | 48.326,376) (26,3%) {13.591.074) (8,3%)
Proventi/{oner] finanziarn. sh e - [7559.848) {4.1%) - (2471695) (15%)
RISULTATO ANTE IMPOSTE ( 59.343.466) (32,3%) (3.774.702) (2,3%)
Imposte {30} 7.762.558 4,2% {1.560.026) {0,3%)
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO ( 51.580.907) (28,1%) (5.334.728) (3,2%)

{*} Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 20086, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul Conto
Economico dellz Aeffe S.p.A. sono evidenziati nell'apposita schema di Conto Economico riportato nell'allegato il e sana
ulteriormente descritti nella Nota 37 e 38.
Conto Economico Complessivo
[Malori in unita di Eura) Esercizio Esercizio
2023 2022
Utile/(perdita) del periodo (A) {51.580.907) (5.334.728}

- Rimisuraziane sui plani a benefici definiti 91776 e
Effetto fiscale relativo agli Altri utili/{perdite) che non saranno successivamente riclassificati N -
nell'vtile/(perdita) d'esercizio
Totale altri utill/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati nell'utile/{perdita) 91.776 172.554
d'esercizlo, al netto dell'effetto fiscale (B1) ) )
Utilif{perdite) su strumenti di cash flow hedge - <
Utili/perdite derlvantl dalla conversione del bilanci di | |mprese eslere -
Fffetin hscale reiatnm gl Altri utili,,r'{ perdite]r che saranno sutcessivamente dclass.aﬁ::m ; -
nell'utile/{perdita) d'esercizio ;

Totale altri utili/{perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati nell'utilef(perd!ta] ) _
d'esercizio, al netto dell'effetto fiscale (B2}

Totale Altri utili/(perdite) complessivl, al netto dell'effetto fiscale (B1)+{B2)=(B) 91.776 172,551
Totale Utile/{perdita) complessiva (A) + (B) { 51.489.131) (5.162.177)
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Rendiconto Finanziario (*)

{Walori in migliaia di Eura) Note Esercizio Esercizio
2023 2022

 Disponibilita liquide di AeffeS.p.A. a : . ; 5.762 P
Disponibilita liquide di Moschine S.p.A. fusa per incorporazione 1.963
Dispanibilith fiquidi di Aetfe Retail $.p.A. fusa per incarporazione 2 : 768
Disponibilita liquide nette a inizio esercizio 8.493 3.992
Risultato del periado prima delie imposte L i ' - {59.343) {3.775)1
Ammortament! / svalutazioni 48,326 13,591

" Accantonamento {+} / utilizzo {-) fondi a lungo termine e TER G : [ 380) 2 gisns'}. ]
Imposte sul reddito corrisposte 1.163 (458)

“Proventi {-} e oneri finanziarl {+) = . o ; : . 7560 e ]
Variazione nelle attivita e passivitd operative 8.263 (22.8586)
Disponibilit3 liquide nette (impiegate) / derivanti dell'attivits operativa (32) 8,340 (13.971)

- Acquisizioni {-) / Alienazioni {+) immaobilizeazion| immateriali ; ' {992} {657) |
Acqgulisizioni (-} / Allenazioni (+] immaobilizzazioni materiali { 2.204) | 368)
Acquisizioni {-) / Alienazioni (+) Attivita per diritt] d*uso : {8.263) : 145
Investimenti e svalutazieni (-} / Disinvestimenti e rivalutazioni (+] (2} 8.257
Disponibilitd liquide nette (Implegate) / derivanti dell'attivita di Investimento (33) (11.461) 8.977
Altre variazioni delle riserve e utili a nuovo di patrimonio netto : 13997 |
Incassi (+) / r[mhorsi |-} debiti finanziari 10.760 {976}
Incass] (+) / rimborsi (-) debiti per [easing i (79 (4.204)
Decrementi (+) / incrementi (-} crediti finanziari (3.202) 419

_Proventi e oneri finanziari : : : {7.560) (2.472) |
Disponibilitd liquide nette (impiegate) / derivanti dell'attivita finanziaria (34} ( 80} 6.764
Dispenibilitd liguide nette a fine esercizio 2.561 5.762

(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul Rendiconto
Finanziario della Aeffe S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Rendicanto Finanziario riportato nell'allegato IV e
sono ulteriormente descritti nella Nota 37 e 38.
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Prospetti di Patrimonio Netto
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Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti

di “AEFFE S.p.A.”

convocata per |'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2023
(art 153, D. Lgs. 58/98 —ar. 2429 Codice Civile)

Signari Azionisti,

il Collegio Sindacale, ai sensi dell‘art 153 del D.Lgs. n. 58/1998, Testo Unico della Finanza (TUF) e dell'art. 2429, comma
2, Codice Civile, ha Vincarico di riferire all'Assemblea degli Azionisti, circa i risultati dell'esercizio sociale, I'attivita di
vigilanza svolta nell'adempimento dei propri doveri, farmulando osservazioni in ordine al Bilancio e alla sua approvazione,

per le materie di sua competenza.

Mel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale ha svolto i propri compiti di vigilanza nei termini previsti dalla vigente
normativa, tenendo conto delle norme di comportamento emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili, delle disposizioni Consob in materia di contralli societari e di attivita del Collegio Sindacale, nanché
delle indicazioni contenute nel Codice Corporate Governance delle societsd quotate, approvato nel gennaio 2020 dal
Comitato appositamente istituito e promosso da Borsa Italiana S.p.A. (il “Codice”} a cui AEFFE S.p.A. (in seguito anche
“AEFFE” o “Sacietd” o “Emittente”)) aderisce.

inoltre, avendo AEFFE adottato il modello di governance tradizionale, il Collegio Sindacale si identifica con il “Comitato
per il controllo interno e la revisione contabile” e, quindi, nella presente relazione si terra altres! conto delle specifiche
funzioni di contrallo e monitoraggia in tema di informativa finanziaria e revisione legale, previste dall’articolo 19 del D.Lgs.

27 gennaio 2010 n. 39, cosi come modificato dal D.Lgs. 17 luglio 2016 n. 135.

A tale fine il Collegio Sindacale, oltreché partecipare alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, del Comitate Esecutivo
e dei Comitati endoconsiliari, ha avuto un costante scambio di informazioni con le preposte funzionl amministrative e di
audit, con I'Organo incaricato della vigilanza sull’efficacia, I'osservanza e 'aggiornamento del Maodello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ai fini del D.Lgs. n. 231/01 della Societa (“0.d.V."”), nonché con la societa di revisione RGT “RIA GRANT
THORNTON S.p.A.” (in seguito anche “RGT"}, incaricata della revisione legale dei conti e della verifica di conformita della
Dichiarazione di carattere nan finanziario, ex D.Lgs. 254/2016 {la “Dichiarazione di carattere non finanziario”, o “DNF") e

del rilascio della relativa attestazione,
Il Collegio Sindacale

Il Callegio Sindacale in carica alla data della presente relazione & stato nominato dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti

del 27 aprile 2023 ed & costituito da:

®  Dott. Aw. Stefano Morri (Presidente)
=  Dott.ssa Carla Trotti (Sindaco Effettiva}
= Dott, Fernando Ciotti (Sindaco Effettiva)

Sono Sindaci supplenti la Dott.ssa Daniela Elvira Bruno ed il Dott. Nevio Dalla Valle,
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Il Collegio Sindacale dichlara che tuttii propri componenti rispettano le disposizioni regolamentari emanate da Consob in

materia di limite al cumulo degli incarichi.

LI B BT O O O O

Virappresentiamo che il Bilancio della Sacieta al 31 dicembre 2023 & stato redatto facendo riferimento ai principi contabill
internazionali IAS/IFRS emessi dall’ Infernational Accounting Standards Board (IASB) e omologati dall’'Unione Europea, in

vigore al 31 dicembre 2023.

Nel Bilancio separato e nel Bilancio consclidato al 31 dicembre 2023 di AEFFE sono riportate le previste dichiarazioni di
conformita da parte del Presidente del Consiglio di Amministrazione e del Dirigente preposto alla redazione dei

documenti contabili societari, ex Legge 262/2005.
Operazioni significative non ricorrenti

Nell'ambito di un processo di razionalizzazione e riarganizzazione societaria, finalizzato ad una maggiore efficienza nella
gestione delle attivita del Gruppo e del loro coordinamento, il Consiglio di Amministrazione di AEFFE ha approvato in data
28 marzo 2023 la fusione per incorporazione nella Societa delle controllate al 100% Moschina S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.
In data 8 giugno 2023 le suddette operazioni di fusioni per incorporazione sono state approvate dall’Assemblea degli

Azionisti di Aeffe e dalle Assemblee delle societ3 incorporate.

In data 18 settembre 2023 & stato stipulato I'atto di fusione per incorporazione della controllata Moschine S.p.A., mentre

in data 21 novembre 2023 & stato stipulato |atto di fusione per incorparazione della controllata Aeffe Retail S.p.A.
Gli effetti contabili e fiscali di entrambe le fusioni sona stati retrodatati al 1° gennaio 2023,

Essendosi awvalsa della facolta di deroga prevista dall'articelo 70, comma 8, del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive maodifiche, relativamente alle operazioni di fusione, AEFFE non ha dato corso alla pubblicazione

del documento informativo di cui all’articolo 70, comma 6, del menzionato Regolamento CONSOB.
Nel corso dell’esercizio non sono state rilevate altre operazioni non ricorrenti da segnhalare.
Procedura di Impairment Test

In linea con guanto previsto dal documento congiunto di Banca d’ltalia/Cansob/ISVAP, del 3 marza 2010, il Consiglio di
Amministrazione, in data 14 marzo 2024, ha provveduto ad approvare la rispondenza della metodologia di /mpalrment

test alle prescrizioni del principio contabile internazionale IAS 36.

Nelle Note illustrative al Bilancio sano riportate le informazioni e gli esiti del processo valutativo condotto. 5i segnala che,

ad esita dei test svolti, non sono emerse situazioni di impafrment.
Per i dettagli del processo di impairment, si rinvia alle Note lllustrative al Bilancio d’esercizio e del Bilancio consolidato.
Operazioni atipiche o inusuali

Non risulta che la Sacieta abbia posto in essere operazioni atipiche o inusuali cosi come definite dalla comunicazione

Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

Operazioni infragruppo o con Parti Correlate
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Ai sensi dell'articolo 2391-bis del Codice Civile e della delibera Consob 17221 del 12 marzo 2010 recante ‘Regolamento
operazioni con parti correlate”, successivamente modificato con delibere n. 17389 del 23 giugno 2010, n. 19925 del 22
marzo 2017, n. 19974 del 27 aprile 2017, n. 21396 del 10 giugno 2020, n. 21624 del 10 dicembre 2020 e n. 22144 del 22
dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la "Procedura per le operazioni con parti correlate” (la

“Procedura”).

Segnaliamo che la Procedura adottata dalla Societd per le aperazioni effettuate nel corso dell’esercizio 2023 & coerente
con i principi contenuti nel Regolamento Consob, come aggiornato con delibera del 22 dicembre 2021 n. 22144 e risulta

pubblicata sul sito internet della Societa (www.AEFFE.com).

Le operazioni con Parti Correlate sono indicate nelle Note Illustrative al Bilancio d’esercizio e al Bilancia consolidato della

Sacieta e del Gruppo, nelle quali sono riportati anche i conseguenti effetti economici e patrimoniali.

I Collegio ha vigilato sullosservanza del Regolamento e sulla correttezza del processo seguito dal Consiglio di
:

Amministrazione in tema di qualificazione delle Parti Correlate e non ha nulla da segnalare.
Attivitd di vigilanza svolta dal Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio 2023
Mell’espletamento della sua attivita il Collegio Sindacale:

= ha vigilato sull'osservanza della legge e dell’atto costitutivo;

= havigilato sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

= ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Eséutivh € tramite il Presidente del
Collegio Sindacale o Sindaco all’'uopo delegato, alle riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, del
Comitato per la Remunerazione, ottenendo dagli Amministratori periodiche infarmazioni, con cadenza almeno
trimestrale, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggior rilievo ecanomico, finanziario e patrimaniale effettuate da AEFFE e dal Gruppo di Societ che ad essa
fanno capo (il “Gruppo”), assicurandasi che le delibere assunte e poste in essere non fassero manifestamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interessi, in contrasto con le delibere assembleari o tali da
compromettere I'integrita del patrimonio sociale;

*  ha vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organizzativa, tramite osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai
Responsabili delle Funzioni aziendali e la partecipazione ai Comitati endoconsiliari;

= ha vigilato sulladeguatezza e sul funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
mediante la partecipazione alle riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, mediante I'ottenimento di
informazioni dall’Amministratore Delegato, dai Responsabili delle Funzioni Aziendali, dai Rappresentanti della
Societa di Revisione e dall’Organismo di Vigilanza, del quale fa parte anche un compenente del Collegio. Ha
inoltre avuto incontri con la Responsabile dell’ Internal Audit della Societa, dalla quale ha ottenuto informazioni
sullo stato di attuazione del Piano di Audlit per I'esercizio;

»  ha vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile tramite incontri con il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari {Legge 262/2005) e con la societd di revisione RGT, anche al fine
dello scambio di dati ed informazioni;

" ha vigilato sulle modalitd di attuazione delle regole di Governa Societario adottate dalla Societa, anche in

aderenza al principi contenuti nel Codice. In particolare:
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- ha verificato la corretta applicazione dei criteri di accertamento adottati dal Consiglio di
Amministrazione per valutare I'indipendenza dei propri membri;

- haverificato I'indipendenza della societa di revisione;

- havalutato I'indipendenza dei componenti 'Organo di Controlio;

* ha vigilato sull'adeguatezza delle disposizioni impartite alle societa controllate, ai sensi dell’art. 114, comma 2,
del TUF, finalizzate ad ottenere tempestivamente da queste ultime le notizie necessarie per adempiere agli
abblighi di comunicazione previsti dalla legge;

" havigilato sulla corretta attuazione degli adempimenti posti a carico della Societa dalle normative sugli abusi di
mercato ( “Markel Abuse Regulation®), inclusi quelli afferenti alle c.d. operazioni di “internal dealing”, e sulla
“tutela del risparmio”, nonché in materia di infermativa societaria;

*  havigilato sul rispetto, da parte degli amministratori, degli adempimenti prescritti dall'articola 123-ter del TUE.

Alla luce di tutto quanto sopra, e tenuto conto della natura evolutiva del Sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, dalle analisi svolte e sulla base degli elementi informativi acquisiti, non sono emersi elementi che possano indurre
questo Collegio a ritenere non adeguata, nel suo complessa, il sistema di controllo interno e gestione dei rischi della

Sacieta,

Linternal Audit e '0.d.V., in accasione degli incontri periodici, nan hanno segnalato criticita nell’ambito delle rispettive

competenze,

La relazione annuale del Consiglio di Amministrazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari non ha evidenziato

prablematiche tali da essere portate alla Vostra attenzione.
Attivita di vigilanza sul processo di informativa finanziaria

Il Collegio ha verificato 'esistenza di una adeguata organizzazione a presidio del processo di raccolta, formaziane e

diffusione delle infarmazioni finanziarie.
Ha, inoltre, preso atto che il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ha confermato:

= [l'adeguatezza e idoneita dei poteri e dei mezzi conferitigli dal Consiglio di Amministrazione;

= diaver avuto accesso diretto a tutte le informazioni necessarie per la produzione dei dati contabili, senza
necessita di autorizzazione alcuna;

= di aver partecipato ai flussi informativi interni ai fini contabili e di aver approvato tutti | relativi processi

aziendali,

Pertanto, il Collegio esprime una valutazione di adeguatezza del processo di formazione dell'informativa finanziaria e

ritiene non sussistano rilievi da sottoporre all’Assemblea.
Attivita di vigilanza sul processo di informativa non finanziaria (DNF)

AEFFE, in qualita di ente di interesse pubblico {EIP) e Gruppo di grandi dimensioni, & tenuta a comunicare al pubblico le
informazioni di carattere non finanziario, in confarmit alle disposizioni del D.Lgs. 254/2016 emanato in attuazione della

Direttiva 2014/95/UE ed entrato in vigore il 25 gennaio 2017,

110



In ottemperanza alle sopra richiamate normative, la DNF consolidata del Gruppo AEFFE per l'esercizio chiuso al 31
dicembre 2023, approvata con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2024 ed inserita nella Relazione
Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2023, & stata redatta nella misura necessaria ad assicurare la comprensione
dell'attivita del Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto dallo stesso prodotto, coprenda i temi ritenuti
rilevanti e previsti dall'art. 3, commi 3 e 4, del D. Lgs 254/2018, in conformita ai " Global Reporting Initiative Sustainability

Standard”, come definiti dal GRI - Global Reporting Initiative.

il Collegio ha vigilato sull'osservanza delle disposizioni stabilite nel D.Lgs. n. 254/2016 e nel Regolamento Consob n.
20267/2018 in merito alla DNF che & stata predisposta dalla Societa e descrive i) gli ambiti maggiormente impattati dalle
attivits del Gruppo, i) i principali impatti, positivi e negativi, effettivi e potenziali, generati dalle attivita aziendali
sulleconomia, 'ambiente e le persone, inclusi gli impatti sui loro diritti umani e iii) i principali strumenti adottati da Aeffe

per presidiare la tematica e prevenire o mitigare gli impatti negativi ad essa associati.

Nel corso del 2023 la Societa ha proseguito I'implementazione di un programma di adeguamento agli standard di settore
in punto di s'qsten}bllit‘a con riferimento ai c.d. tre noti pilastri:

- planet & environment;

- product & supply chain;

- people & community.

La Societs di Revisione RGT, cui & stato conferito I'incarico di effettuare I'esame della DNF ai sensi dell'articolo 3, comma
10 del D.Lgs. 254/2016, nella relazione emessa in data odierna, evidenzia che non sono pervenuti alla sua attenzione
elementi tali da far ritenere che la DNF del Gruppa AEFFE relativa all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, non sia stata
redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4, del D.Lgs. 254/2016, dai Global
Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards ed in linea con le indicazioni fornite dal principio ISAE 3000

(Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Infermation.

Il Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del processa di formazione dell'informativa non
finanziaria, in funzione degli obiettivi strategici del Gruppo in ambito socio-ambientale, e ritiene non sussistano rilievi da

sottoporre all’Assemblea.
Esposti, denunce ai sensi dellart. 2408 del Codice Civile. Eventuali omissioni, fatti censurabili o irregolarita rilevate

Nel corso dell’esercizio 2023 nan sono pervenuti al Collegio Sindacale esposti e/o denunce, ai sensi dell’articolo 2408 del

Codice Civile, né sano stati rilevati fatti censurabili, omissioni, o irregolarita.
Remunerazione degli amministratori, del direttore generale e dei dirigenti aventi responsabilits strategica

Nel corso dell’anno 2023 il Collegio Sindacale ha rilasciato il proprio parere favorevole, in relazione alla determinazione
di compensi attribuiti agliamministratori esecutivi e suddivisione tra gli amministratori non esecutivi del compenso totale

deliberato dall’Assemblea degli azicnisti, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2389, comma 3 del Codice Civile.

Ulteriori pareri espressi dal Colleglo Sindacale
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Il Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio 2023 ha espressa pareri favarevali, come previsto dall’art. 154 bis comma 1
del T.U.F,, alle risoluzioni consensuali dei rapporti di lavoro con il Direttore Generale della societd controllata Maschino

S.p.2. e con il Direttore Generale Beachwear e Underwear del Gruppo.
Nel corso delle Assemblee degli Azionisti non sono stati rilasciati ulteriori pareri da parte del Collegio Sindacale.
Vigilanza ai sensi del D.Lgs. n. 38/2010 —verifica dell'indipendenza della societ? di revisione

Il Collegio ha vigilato sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati, sullindipendenza della saciet3 di

revisione, con particolare attenzione agli eventuali servizi diversi dalla revisione prestati e sull'esito della revisione legale.

Nell’'ambito degli incontri con la societa di revisione RGT, il Collegio Sindacale, tenuto anche conto delle interpretazioni
fornite dai pili autereveli organismi rappresentativi delle professioni contabili e delle imprese quotate, ha adempiuto al
dovere di vigilanza di eui all'articolo 19 del D.Lgs. 39/2010, richiedendo alla Societa di Revisione RGT, di illustrare, tra
Ialtro, Fimpianto metodologico, I'approccio di revisione adottato per le diverse aree significative di bilancio, i

fondamentali aspetti del piano di lavoro e le principali evidenze riscontrate nelle verifiche svolte.

Con riferimento all'indipendenza della societ di revisione RGT, il Collegio Sindacale ha valutato la compatibilita degl|
incarichi diversi dalla revisione legale, con i divieti di cui all'art. 5 del Regolamento UE 537/2014 e I'assenza di potenziali

rischi per I'indipendenza del revisore, derivanti dallo svolgimento dei servizi medesimi.

Il Collegio ha altres! esaminato la relazione di trasparenza di RGT, prodotta dalla Societd nel mese di gennaio 2023, come
previsto dal‘articalo 18 del D.lgs. 39/2010 e pubblicata sul sito internet della medesima Societd di Revisiohe

(https:/Awvaw.ria-grantthornton.it/chi-siamo/transparency-report/).

Nell’esercizio 2023 la Societa di Revisione ha svolto nei confronti del Gruppo le attivita riportate nelle Note illustrative al
Bilancio consolidato. Il Collegio Sindacale dichiara che i corrispettivi relativi a tali attivita sono adeguati alla dimensione,
alla complessita e alle caratteristiche dei lavori svolti e che gli incarichi per servizi diversi dalla revisione, non sono tali da

minarne |'indipendenza.
Osservazioni sulla relazione della Societd di Revisione
Sirappresenta che la societa di revisione RIA GRANT THORNTON S.p.A,, in data 29 marzo 2024, ha rilasciato:

® in qualita di Revisore Incaricato, le relazioni previste dagli artt. 14 del D.Lgs, 39/2010 e 10 del Regolamento UE
537/2014, redatte in conformita zlle disposizioni contenute nel citato decreto, come modificato dal D.Lgs.
135/2016;

= dette relazioni riportano, con riferimento al bilancio di esercizio di AEFFE S.p.A e al bilancio conselidato del
Gruppo, un richiamo di informativa riguardo all'utilizzo, da parte degli Amministratori, del presupposto di
continuita aziendale pur in presenza di risultati negativi e, con riferimento al solo bilancio di esercizio di AEFFE,
un richiamo di informativa relativo alle operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Maschino
S.p.A. e Aeffe Retall S.p.A.;

* i Revisori hanno espresso un giudizio senza rilievi sul Bilancio d'esercizio e consolidato, anche con riferimento

- agli oggetti di “Richiamo di informativa”, e |'attestazione che essi forniscono una rappresentazione veritiera e

112



corretta della situazione patrimeniale e finanziaria della Societa e del Gruppo al 31 dicembre 2023, del risultato
economico e dei flussi di cassa, in conformita al principi contabili applicabili;

" la relazione agguntiva prevista dall’art. 11 del Regolamento UE 537/2014, dalla quale non risultana carenze
significative nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in relazione al processo di informativa
finanziaria, con allegata la dichiarazione di cui all'art. 6 del Regolamento UE 537/2014, dalla quale non emergono

situazioni che passano comprometterne l'indipendenza.

Autovalutazione del Collegio Sindacale

In ottemperanza alle previsionl di cui alle “Norme di Comportamento del Coflegio Sindacale dl societa quotate” del
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, che prevedono che il Collegio Sindacale sia tenuto
ad effettuare, dopo la nomina e successivamente con cadenza annuale, una valutazione sul proprio operato in relazione
alla concertata pianificazione della propria attivita, sull'idoneita dei componenti, sull’adeguata composizione del’Organo
con riferimento ai requisiti di professionalitd, competenza, onorabilita e indipendenza, nonché sull’adeguatezza della
disponibilita di tempo e di risorse, rispetto alla complessita dell'incarico (la “Autovalutazione”), si informa che il Collegio
Sindacale ha svolto ' Autovalutazione per 'esercizio 2023, i cui esiti sono oggetto di specifica esposizione nell'ambito della
*Relazione sul governo societario e gll assetti proprietari 2023" ex art. 123-bis del TUF della Societa, messa a disposizione
del pubblico nei termini di legge sul sito internet di AEFFE (www.AEFFE.com) e con le altre modalitd previste dalla

normativa vigente,
Riunioni del Collegio Sindacale, del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati endoconsiliari

Nel corso dell’esercizio 2023:

= sisono tenute numera 13 riunioni del Collegio Sindacale, della durata media di circa 2 ore e 15 minuti ciascuna;

= il Collegio Sindacale ha avuto periodici incontri e scambi di informazioni, con i Rappresentanti della societa di
revisione RGT;

® 5l sono tenute numero 7 riunioni del Consiglio di Amministrazione, A tal riguardo si evidenzia che il Consiglio di
Amministrazione & composto da dieci membri, di cui cingue indipendenti; quattro amministratori su diect sono
di genere femminile;

= il Comitate Esecutivo si & riunito 4 volte;

= il Comitato Controlle Rischi e Sostenibilits si & riunito 8 volte; il Comitato per la Remunerazione 4 volte,

Il Collegio Sindacale ha assistito a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo e, tramite la

partecipazione del Presidente o di un Sindaco delegato, alle riunioni dei Comitati endaoconsiliari.

Infine, il Collegio d atto di aver assistito alle Assemblee degli azionisti tenutesi in data 27 aprile 2023 e 8 giugno 2023.
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= il Bilancio d’esercizio e il Bilancio consolidato sono redatti in conformita ai principi contabili internazionali
applicabili riconosciuti nella Comunita Europea, ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002, del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

= icitati documenti corrispendono alle risultanze dei libri e delle scritture contabili e sono idonei 3 fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’Emittente e del

Gruppo.

If Collegio Sindacale ha monitorato al sensi di legge il processo di informativa finanziaria.

koK ok R ok ® ¥ %

Conclusioni

Sulla base dell'attivita di vigilanza svolta nel corso dell’esercizio e consideranda anche le risultanze dell'attivita svolta dal
soggetto incaricato dalla revisione legale dei conti, RIA GRANT THORNTON S.p.A., contenute nella Relazione di revisione
del Bilancio redatto ai sensi degli articoli 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, numero 39, rilasciata in data odierna - in cui
sl esprime un giudizio finale senza rilievi — il Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 153, comma 2, D.Lgs. 24.2.1998, n. 58,
ritiene, per quanto di sua competenza, che il Bilancio di esercizio fornisca una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societd AEFFE S.p.A. al 31 dicembre 2023 e rappresenti in modo campiuto la
realta aziendale della Societd AEFFE S.p.A., al 31 dicembre 2023 e non ha obiezioni da formulare in merito alle proposte

deliberative del Consiglio di Amministrazione di:

- approvare il Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023;

- coprire la perdita d"esercizio di Euro 51.580,907 mediante utilizzo della riserva sovrapprezzo azioni.

Infine, il Collegio Sindacale rende hoto che, in ossequio al dettato dell'articolo 19, comma 1, del D.Lgs. 39/2010,
proweders ad informare I'Organo Amministrativo della Societd, circa gli esiti della revisione legale dei conti effettuato
dal Soggetto Incaricato e trasmetterd, allo stesso, la Relazione aggiuntiva del Revisore corredata dalle proprie
osservazioni.

San Giovanni in Marignano, 29 Marzo 2024

Il Collegio Sindacale
Stefano MORRI - Presidente
Carla TROTTI- Sindaco Effettivo

Fernando CIOTTI- Sindaco Effettivo
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Relazione della societa di revisione indipendente Ria Grant Thomton S.p.A.

ai sensi degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennalo 2010, n. 39 e Via San Donato, 197
40127 Bologna

10 del Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

T +39 051 6045911

Agli Azlonisti della
Aeffe S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Sacieta Aeffe S.p.A. (la "Socleta”),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2023, dal conto economice, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimanio netto, dal rendiconte finanziario per
I'esercizio chiuso a fale data e dalle note al bilancio che includono le informazieni rilevanti sui principi
contabili applicati.

A nostro giudizio, Il bilancio d’esercizio farnisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei flussi di cassa
per 'esercizio chiuso a tale data In conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea nonché ai provwedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile In conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita al sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione, Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare Il nostro giudizio,

Richiami di informativa

Richiamiamo I'attenzione al paragrafo “Valutazione degli amministratori sul presupposto della continuita
aziendale” della nota integrativa, dove gli amministratori illustrano le motivazioni per le quali, nonastante i
risultati ampiamente negativi conseguiti dalla Societa nell'esercizio 2023, hanno ritenuto appropriato
I'utilizzo del presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2023. In particolare, gli amministratori evidenziano quanto segue. "Il 2023 & stato un anno di transizione
per la Sacieta, che ha visto una riorganizzazione radicale del brand Moschine sia a livello creativo, di
collezioni che distributivo, e al contempo una trasformazione della propria strutiura interna attraverso una
serie di fusioni e incorporazioni socletarie. | risultati del 2023, attesi ma non positivi, sonc chiaramente il
frutto di queste trasformazioni e dei forti investimenti degli ultimi anni. La Societa ha registrato una perdita
di Euro 51,6 milioni, con una posizione finanziaria netta negativa di Euro 176,3 milioni (comprendendo gli
effetti derivanti dall'applicazione del principio IFRS18), in peggioramento rispetto al medesimo dato
dellanno precedente di Euro 48,7 milioni. Partendo da tali risultati, gli amministratori hanno predisposto il
bilancio al 31 dicembre 2023 secondo il principio della continuita aziendale, considerando le incertezze

Saclats di ravisione ed organizzazians contabile Sede Legale: Via Melchiorra Gloia n .8 = 20124 Milana - lscriziona al reglsiro defie: www. ria-grantthornton.it
Imprese di Milano Codlca Fiscala & VA 002342440399 - REA, 1965420, Registro dei rewisad lgall 0157902 gié iscritia all Albo .

Speciale delle socield di revisione fenuta dalla CONSOB al n. 49 Capilals Socisl: € 1.832.610,00 intersmenls versat Ufici: )
Ancona-Bad-Belegna-Cagllar-Firenze-Mils ra-Magall-Padeva-Palermo-Parugia Riminl-Roma- Torina-Trente-Trevis o,

Grant Thomion refers tn the brand under which the Grant Thomica member frms provide assurance, tax and advisory sevicas to
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legate alla situazione del mercato di riferimento e macroeconomica e sulla base delle strategie lllustrate
nel piano industriale 2024-2027 approvato dal consiglio di amministrazione in data 25 gennaio 2024, che
prevedono una serie di azioni volte a mantenere la Societa in una situazione di equilibrio. Nello specifico, il
piano industriale prevede prevalentemente un rilancio strategico del brand Maschino incentrato
inizialmente sul cambio dell'offerta dei prodotti con conseguente innalzamento della posizione del brand
sul mercato. Questi risultati verranno raggiunti grazie al contributo del nuovo direttore creativo Adrian
Appiolaza, hominato in data 30 gennaio 2024, Inoltre, sempre nell'ottica dell'innalzamento del brand
Moschino, in generale per il canale wholesale in tutte le aree dove il brand & presente, i piano prevede un
progressiva miglioramento del canale distributivo ponendosi come obiettivo l'incremento del giro d'affari
attraverso nuovi modelli di vendita, costruendo forti relazioni con clienti selezionati, Per il canale retail, il
plano industriale prevede principalmente il mantenimento della presenza diretta in Cina, con |l
consolidamento dei punti vendita gia aperti ed un incremento graduale della rete di vendita mediante
I'apertura di nuovi negozi a gestione diretta nelle principali citta. Nello specifico, la Sacieta ha rivisto le
proprie strategie di investimento relative ai punti vendita diretti di Moschino in Gina (tramite la societa
controllata Moschino Shanghal) con il fine di contenere la posizione finanziaria della Socleta; per questi
motivi le aperture di nuovi punti vendita nel Paese verranno partate a termine, a partire dal 2024, in un
arco temporale medio/lunge, superiore agli anni del piano industriale, L'esercizio 2024 per la Sacieta sara
ancora un esercizio di avvicinamento al percorso auspicato di ripresa dei volumi e delle performance di
vendita dei prodotti soprattutio a brand Moschine, in considerazione delle difficolta che il mercato di
riferimento continua a presentare e dei limitati effetti benché positivi, ancora da esprimere a pieno,
dellimpronta del nuovo direttore creativo, che ha debuttato con la callezione “main autunno-inverno 2024”
con la sfilata di febbraio 2024 e che curera la sua prima collezione completa dedicata alla stagione
“primavera-estate 2025". Gia a partire dal 2025, con un trend di consolidamento proiettata per il 2026 e per
il 2027, & prevista una inversione di tendenza con una ripresa del volumi di vendita di tutti | brand della
Societd, in particolare di quella del Brand Moschino (sia wholesale che retail), allorché tutte le collezioni
presentate porteranno l'impronta del nuovo direttore creativo e quando anche le condizioni del mercato di
riferimento dovrebbero tornate ad essere pill favorevali. A fronte della riduzione dei volumi di vendita e di
fatturato, nel piaho sono previste diverse azioni di efficientamento organizzativo e di contenimenta dei
costi, in particolare per quanto riguarda le prestazioni di servizi (di consulenza, stilistiche e di
comunicazione) e le prestazioni del personale. Queste azioni permetteranno, nonastante le contrazioni del
fatturato previste nel 2024, di conseguire un recupero delle marginalita rispetto al 2023. Gli amministratori
continueranno a monitorare con estrema attenzione 'andamento e 'evoluzione dei mercati di riferimento,
rispetto alle ipotesi e alle azioni previste nel piano industriale 2024-2027, mantenendo al contempo
un'attenzione proattiva e costante all’'efficientamento organizzativo e gestionale, al contenimento dei costi
& allindividuazione di iniziative che possano ulteriormente tutelare | flussi di cassa e reddituali attesi,
anche attraverso eventuali operazioni specifiche."

Richiamlamo inoltre I'attenzione su quanto indicato dagli amministratori, riguardo al petfezionamento delle
operazioni di fusiane per incorporazione delle societ controllate Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A,
con effetti contabili e fiscali decorrenti dal 1° gennaio 2023. Come indicato nel paragrafo “Fusione per
incorporazione di Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A. nella controllante Aeffe S.p.A", gli effetti di tali
operazioni sulla comparabilita del datl del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 con quelli
dell'esercizio precedente sono stati esplicitati, ove di importo non irrilevante, nelle note esplicative ai
praspetti contahili,

Il nostro giudizio non & espresso con rilievi con riferimento a tali aspetti.

Aspelti chiave della revisione contahile

. Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetii che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame, Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contabile e nella
formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti nan
esprimiamo un giudizio separato.
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Valutazione dei marchi Alberta Ferreiti e Moschino

Descrizione dell’aspetto chiave

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 include
tra le attivita non correnti, | marchi Alberta Ferretti e
Moschino (di seguito anche i "marchi") per un valore
pari a 36,5 milionl di euro, considerati beni
immateriali a vita utile definita, ammortizzati
sistematicamente a quote costanti lungo il periodo
di vita utile, stimato in 40 anni.

Il principio contabile IAS 36 prevede che | marchi
siano sottoposti ad una verifica del valore
recuperabile in presenza di indicazioni di possibile
perdita di valare, Gli amministratori hanno ritenuta
l'incremento dei tassi di interesse registrato dal
mercato finanziario, che a sua volta ha condizionato
il tasso di attualizzazione da utilizzare nel calcolo
del valore d'uso di un'attivita, un indicatore di
possibile perdita di valore dei marchi. Pertanto, i
marchi sono stati sottoposti a test di impairment, al
fine di verificare il loro valore recuperabile e
confrontarlo con il valore contabile.

Per determinare il valore recuperabile dei marchi
oggetto di impairment test, il management ha
applicato il metodo dell'attualizzazione dell'ipotetico
valore delle royalties. Il metodo in esame consiste
nell'attualizzazione, per un periodo ritenuto congruo,
dei flussi di royalties che il mercato sarebbe
disposto a corrispondere al proprietario di un asset
intangibile per acquisirne la licenza d'use.

Lo svolgimento del test di impairment comporta
valutazioni complesse che richiedono un elevato
grado di giudizio soggettivo. Per tali ragioni abbiamo
considerato la valutazione dei marchi un aspetto
chiave dell'attivita di revisione.

| paragrafi “Marchi* e “Perdite di valore (Impairment)
delle attivita” della nota integrativa riportano
l'informativa sui test effettuati relativamente ai
marchi, ivi inclusa una "sensitivity analysis”.

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

Le procedure di revisione svolte, anche con il
coinvolgimento di esperti del network Grant
Thoernton, hanno incluso:

- l'analisi della ragionevolezza dei criteri di
ammaortamento adottati;

—  la comprensione del processo adottato
nella predisposizione del test di impairment
sui marchi;

- lanalisi della ragionevolezza delle principali
assunzioni adottate nella predisposizione
del piano industriale 2024 - 2027 del
Gruppo Aeffe, approvato dal Consiglio di
amministrazione della Societa in data 25
gennaio 2024, da cui sl desumono i flussi di
cassa alla base dei test di impairment;

~ valutazione della ragionevolezza dei criteri
di calcolo delle ipotetiche royaities;

- verifica della correttezza metodologica e
della accuratezza matematica del modello
utilizzato per la determinazione del valore
d'uso dei marchi;

—  valutazione della ragionevolezza del tasso
di attualizzazione (WACC) e di crescita di
lungo periodo (g-rate);

— analisi di sensitivita con riferimento alle
assunzioni chiave utilizzate per i test di
impairment, tra i quali il tasso di
attualizzazione (WACC) e il tasso di
crescita di lungo periodo (g-rate);

~ I'esame dell'appropriatezza dell'informativa
fornita dagli amministratori nelle note
illustrative, in relazione ai marchi e ai test di
impairment.
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Valutazione delle rimanenze

Descrizione deil'aspetto chiave Procedure di revisione in risposta all’aspetto

chiave

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 include Le procedure di revisione svolte hanno incluso:

tra le attivita correnti, rimanenze nette pari a 44
milioni di euro.

La determinazione del valore contabile delle
rimanenze, quale minor valore tra il costo di
produzione o di acquisto ed il presunto valore netto
di realizzo, rappresenta una stima contabile
complessa che richiede un elevato grado di giudizio,
in quanto influenzata da molteplici fattori, tra cui:

- le caratteristiche del settore in cui la Societa
opera;
— la stagionalita delle vendite;

— le politiche di prezzo adottate & le capacita di
smaltimento nei canali di vendita.

Per tali ragioni abbiamo considerato la valutazione
deile rimanenze un aspetto chiave dellattivita di
revisione.

Il paragrafo "Rimanenze” e la nota 7 “Rimanenze”
della nota integrativa riportano l'informativa sulla
valorizzazione delle rimanenze.

la comprensione dei pracessi aziendali, del
relativo ambiente informatico e dei controlli
adottati dagli amministratori al fine di
determinare la valutazione delle rimanenze
e la messa in atto di controlli e procedure
per valutare I'efficacia operativa dei controlli
ritenuti rilevanti;

I'analisi della movimentazione delle
giacenze di magazzino nell'esercizio,
tenuto conta del ciclo di vita atteso delle
rimanenze in base all’anzianita delle stesse
e |'analisi del trend storico delle vendite,
anche tramite il canale degli stockisti;

la verifica, tramite analisi documentale e
discussione con le funzioni aziendali
coinvolte, dell'applicazione del principio di
valutazione contabile del minare tra il costo
di produzione o di acquisto ed il presunto
valare netto di realizzo, volta alla
comprensione delle assunzioni poste alla
base delle dinamiche attese di smaltimento
delle merci;

la verifica della completezza e
dell'accuratezza della base dati utilizzata
dagli amministratori per la valorizzazione
contabile del minore tra il costo di
produzione o di acquisto ed il presunto
valore netto di realizzo;

I'esame dell'appropriatezza del/'informativa
farnita dagli amministratori nelle note
illustrative, in relazione alle rimanenze.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/05 e, nei
termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per

consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti

a eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per a valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per l'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
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Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per l'interruzione dell'attivita o non abbiano aiternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini pravisti daila legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sona I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevata di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (1SA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali @ sono
considerati significativi qualora ci si possa ragiocnevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetlicismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

« abbiamo identificato e valutato i tischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi 0 a
comportamenti 6 eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione In risposta a
tali rischi; abblama acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
Il rischio di non individuare un errere significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
pud implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

¢ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interna rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sullefficacia del controllo interno della Societa;

« abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabiii utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabill effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

o slamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulaziane del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

« abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gii eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.,

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli 1SA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.
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Abbiama fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano e
abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetta sulla nostra
indipendenza e, ove applicablle, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabill delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sona
stati pid rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanna
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti della Aeffe S.p.A. ci ha conferito in data 13 aprile 2016 I'incarico di revisione
legale del bilancio d'esercizio & consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2016 al 31
dicembre 2024,

Dichlariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con quanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato per il
controllo interno e la revisione contabile, predisposta al sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli amministratori della Aeffe S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF —
European Single Electronic Format) (nel seguito "Regolamento Delegato”) al bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2023, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abblamo svolte le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere un
giudizio sulia conformita del bilancio d'esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 & stato predisposto nel formato XHTML in
conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi deil’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs, 58/98

Gli amministratori della Aeffe S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione
e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Aeffe S.p.A. al 31 dicembre 2023,
+ Incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e |a loro conformita aile norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principic di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con il bilancio d'esercizio della Aeffe S.p.A. al 31 dicembre 2023 e sulla conformita delle stesse alle norme
di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi,
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A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
govemno societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio della
Aeffe S.p.A. al 31 dicembre 2023 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita
di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Bologna, 29 marzo 2024




NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI GENERALI

Aeffe S.p.A. (“Societa”) & un ente organizzato secondo I'ordinamento giuridico della Repubblica Italiana ed & la Societa
Capogruppo che detiene direttamente o Indirettamente tramite altre societa le quote di partecipazione al capitale nelle
societd a capo dei settori di attivitd in cui opera Aeffe Graup.

La Societ ha sede in San Giovanni in Marignano in provincia di Rimini ed & attualmente quotata sulf MTA — Segmento
Star — di Borsa Italiana.

La Societa dispone ad oggi delle seguenti sedi secondarie ed unita locali;
1) Uffici e sala di espasizione in Via Donizetti 47 e 48 — Milano (MI);
2} Uffici e sala di esposizione in Via San Gregorio 28 e 32 — Milano (MI);
3) Uffic e sala di esposizione in Via Napo Torriani 1 e 1a — Milano [MI);
4} Deposito in Via Felice Casati 32 — Milano (MI};
5} Depasito in Via Tavollo snc - San Giovanni in Marignano (RN);
6) Negozio sito in Via Case Nuove sh— San Giovanni in Marignano (RN);
7] Boutique Moschino — Via della Spiga 26 — Milano;
8) Boutique Moschino — Via del Babuino 16 — Roma;
S) Boutique Alberta Ferretti — Via Montenapoleone 18 — Milano;
10) Boutique Alberta Ferretti — Via Condotti 34 —~ Roma;
11) Boutique Philosophy di Lorenzo Serafini — Via Belsiana 70 — Roma;
12) Spazio A —Via Porta Rossa 107 = Firenze;
13) Spazio A —S.re San Marco 295/296 — Venezia;
14
15) Qutlet Alberta Ferretti-Moschino - SP 126 Km. 1,6 — Aiello (UD);

Outlet Alberta Ferretti-Moschino - Via della Moda 1 — Serravalle Scrivia {AL);

16) Outlet Alberta Ferretti-Moschino — Via Ponte di Piscina Cupa — Castel Romano (RM):
17) Outlet Alberta Ferretti-Moschino — Strada Provinciale Sannitica, 336 — Marcianise (CE});
18) Outlet Alberta Ferretti-Moschino — Via Aretina 61 — Leccio di Reggello (FI);

19) Outlet Alberta Ferretti-Moschino —Via Mareo Polo 1 - Noventa di Piave (VE);

20) Outlet Alberta Ferretti-Moschino —Via Armea 43 — Sanremo (IM);

21) Outlet Alberta Ferretti-Moschino — Contrada Mandre Bianche — Agira (EN).

Inoltre, la Societa dispone dei seguenti depositi presso terzi:
1) Deposito in Via Rivoltana 2/D Segrate — Milana (MI);
2} Depositoin Via delle industrie 6 — Localitd Montaletto — Cervia (RA)
3} Deposito in Via degli Olmi 15 — San Giovanni in Marignano (RN);
4} Deposito in Via Erbosa | tratto n.92 — Gatteo (FC);

5} Deposito in Via delle Tamerici 9 — San Giovanni in Marignano {RN).
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Il presente bilancio & stato redatto in Euro che & la moneta corrente dell’economia in cui opera la Societa.

Il bilancio di esercizio include le relative note esplicative in grado di illustrare la situazione economico patrimoniale al 31
dicembre 2023 della Sacieta e viene comparato con il bilancio dellesercizio precedente redatto in omogeneita di criteri.

Tutti i valori sono indicati, salvo diversa espressa indicazione, in migliaia di Euro, previo arrotondamento.

Il bilancio di esercizio & costituito dallo Stato Patrimoniale, Conto Economice, Conto Economico Complessivo, prospetto
delle variazioni del Patrimaonio Netto, Rendiconto Finanziario e dalla presente nota di commenta.

Ove non diversamente indicato nei criteri di valutazione descritti di seguito, il presente bilancio & stato redatto in
conformita al principio del costo storico.

Il bilancio di esercizio & stato sottoposto alla revisione contabile della societa Ria Grant Thornton S.p.A.

La Societ3 & sottoposta al controllo della societa Fratelli Ferretti Holding S.r.l. della quale all’allegato V si ripartano i dati
dell'ultimo bilancio d’esercizio approvato. §i ricorda che la societa Fratelli Ferretti Holding S.r.l. redige anche il bilancio
consolidato redatto secondo | principi contabili internazionali.

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI MOSCHINO SPA E AEFFE RETAIL SPA NELLA CONTROLLANTE
AEFFE SPA

In data 29 marzo 2023 il Consiglio di Amministrazione di Aeffe S.p.A. ha approvato il progetto di fusione per
incorporazione in Aeffe della controllata al 100% Moschine S.p.A. e il progetto di fusione per incorporazione in Aeffe della
controllata al 100% Aeffe Retail S.p.A. Entrambe le operazioni si inquadrano nel processo di razionalizzazione e
riorganizzazione societaria, gid iniziato con il perfezionamento della fusione per incorporazione, nel 2022, della
controllata Velmar 5.p.A, finalizzato ad una maggiore efficienza nella gestione delle attivita del Gruppo e del loro
coordinamento, attraverso la riduzione dei livelll decisionali e la razionalizzazione delle sinergie del Gruppo stesso e il
conseguente risparmio dei costi relativi alla gestione societaria, contabile, fiscale ed amministrativa delle suddette societa
controllate.

In data 8 giugne 2023 le operazioni di fusioni per incorporazione in Aeffe delle controllate al 100% Moschino 5.p.A. e
Aeffe Retail 5.p.A. sono state approvate dallAssemblea degli azionisti di Aeffe e dalle assemblee delle societa incorporate.

In data 18 settembre 2023 & stato stipulato I'atto di fusione per Incorparazione della controllata al 100% Moschino 5.p.A.

in data 21 novembre 2023 & stato stipulato I'atto di fusione per incorporazione della controllata al 100% Aeffe Retail
S.p.A.

Gli effetti contabili e fiscali della fusione sono stati retrodatati al 1° gennaio 2023.

Gli atti di fusione sono a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet www.aeffe.com e sul sito di
stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com.

Alle aperazioni di fusioni sopra descritte sono state applicate le semplificazioni di cui all’art.2505 del Codice Civile. Inoltre,
trattandaosi di fusioni per incorporazione di societs interamente possedute dalla societa incorporante, quest’ultima non
ha aumentato il proprio capitale sociale e, pertanto, non sono state apportate modifiche allo statuto di Aeffe e non ci
sono stati impatti sulla compasizione dell’azionariato della Societa.

Il procedimento di fusione ha annullato le partecipazioni di Aeffe S.p.A. in Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A. pari
allintero capitale sociale di queste ultime con I'assunzione da parte della Societa del patrimanio di Moschino S.p.A. e
Aeffe Retail S.p.A.

Le aperazioni si configurano come “operazione tra parti correlate” ai sensi del Regolamento Consob 17221/2010, come
successivamente modificato (il “Regolamento OPC”) e della Procedura in materia di operazioni con parti correlate
adottata da Aeffe (la “Procedura OPC”), essendo Moschino e Aeffe Retail societa interamente controllata da Aeffe. Le
operazioni sono tuttavia esenti dall’applicazione della Procedura OPC, ai sensi dell’art. 3.3 lettera d) della medesima,
poiché pasta in essere dalla Societa con due proprie societa controllate nelle quali non sono presenti interessi significativi
di altre parti correlate della Societ, nel rispetto di quanto previsto dall’art.14 del regolamento OPC.

La societa nel presente bilancio separato ha adottato gli Orientamenti preliminari Assirevi In tema di IFRS di cui al
documento OPI n.2 (Revised). Seconda tale orientamento le fusioni proprie rientrano nel campo di applicazione dell'lFRS
3 Aggregazioni aziendali. Le operazioni di fusione per incorporazione madre-figlia non sono, invece, inquadrabili come
business combination in quanto nan comportano alcun scambio con economie terze con riferimento alle attivita che si
aggregano, né un'acquisizione in senso economico. Per i motivi sopra indicati, le fusioni per incorporaziane madre-figlia
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sono qualificate come aggregazione di imprese under common control e sona escluse dall’ambito di applicazione IFRS 3.
Le operazioni di fusione delle due societd non hanna comportata la rilevazione di differenze allocabili ai valori dell’attivo
ma hanno generato I'iscrizione di una riserva di disavanzo di fusione nel patrimonio netto dellincorporante Aeffe S.p.A.

Si segnala che nei prospetti di bilancio i dati comparativi fanno riferimento alla situazione di Aeffe S.p.A. al 31 dicembre
2022, situazione ante fusione. Ai fini di una migliore comprensione delle Note esplicative, ai praspetti contabili e, ove di
importo non irrilevante, nei dati patrimoniali sono stati esplicitati i saldi delle societa incorporate Moschino S.p.A. e Aeffe
Retail S.p.A. al 1° gennaio 2023 e nei dati econemici evidenziate il contributo di Maschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A. nel
corso dell’esercizio.

DICHIARAZIONE DI CONFORMITA’ E CRITERI DI REDAZIONE

In ottemperanza all'art. 3 de! d.Igs. 38/2005 del 28 febbraio 2005 il presente bilancio & stato redatto in conformita ai
Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS). Le Note esplicative al bilancio sono state redatte in conformita ai principi
IAS/IFRS, e sono state integrate con le infarmazioni aggiuntive richieste dalla CONSOB e dai provvedimenti da essa
emanati in attuazione dell’art. 9 del d.lgs. 38/2005 (delibere 15515 e 15520 del 27 luglio 2006 e comunicazione
DEM/6064293 del 28 luglio 2006, ai sensi dellart. 114 comma S del TUF), dallart 78 del Regolamento Emittenti, dal
documento CE del novembre 2003 e, dove applicabili, dal Cadice Civile. In coerenza con il documento di bilancio del
precedente esercizio, alcune informazieni sone contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione (Relazione
sulla gestione).

SCHEMI DI BILANCIO

Nell'ambito delle scelte consentite dallo IAS 1 per la presentazione della propria situazione ecanomica e patrimoniale, il
Gruppo ha optato per uno schema di stato patrimoniale che prevede la suddivisiane tra attivita e passivitd correnti e non
correntl e per uno schema di conto economice basato suila classificazione dei costi per natura, ritenuto maggiarmente
rappresentativo delle dinamiche aziendali. Per I'esposizione del rendiconto finanziario & utilizzato lo schema "indiretto”.

Si precisa, infine, che, con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merito agli schemi di bilancio,
sono stati inseriti specifici schemi supplementari di Conto Economico, di Stato Patrimoniale e di Rendiconto Finanziario
con evidenza dei rapporti significativi can parti correlate al fine di non compromettere la leggibilita complessiva degli
schemi di bilancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili e i principi di consolidamento adottati nella redazione della presente relazione finanziaria sano caerenti
con quelli applicati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2022, tenuto anche conto di quanta di seguito esposto
relativamente ai nuovi principi contabili, agli emendamenti e alle interpretazioni applicabili dal 1* gennaio 2023.

Valutazione degli amministratori sul presupposto della continuita aziendale

Gli Amministratori sono responsabili per la valutaziene della capacitz della Societa di continuare ad operare come
un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della
continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto della
continuita aziendale nella redazione del bilancio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte,

Il 2023 & stato un anno di transizione per la Societd che ha vista una riorganizzazione radicale del brand Maschino sia a
livella creativo, di collezioni che distributivo, e al contempo una trasformazione della propria struttura interna attraverso
una serie di fusioni e incorporazioni societarie. | risultati del 2023, attesi ma non positivi, sono chiaramente il frutto di
queste trasformazioni e dei forti investimenti degli ultimi anni. La Societa ha registrato una perdita a conto economico
pari a totali Euro 51,6 milioni ed una posizione finanziaria netta negativa che si & attestata a totali Euro 176,3 milioni
(comprendendo gli effetti derivanti dall’applicazione del principio IFRS16), in peggioramento rispetto al medesimo dato
dell’anna precedente di Euro 48,7 milioni,

Partendo da tali risultati, gli Amministratori hanno predisposto il bilancio al 31 dicembre 2023 secondo il principio della
continuita aziendale considerando le incertezze legate alla situazione del mercato di riferimento e macroeconomica e
sulla base delle strategie illustrate nel piano industriale 2024-2027 approvata dal consiglio di amministrazione in data 25
gennaio 2024 che prevedono una serie di azloni volte a mantenere la Societa In una situazione di equilibrio.

Il Piano Industriale & stato predisposto sia a livello carporate sia a livello di singolo Brand.

Sono state identificate quattro aree di sviluppo:
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Piena identificazione con il Made in Italy attraverso un'offerta di prodatti fashion riconoscibili e distinguibili
Aumento della redditivita da attuare attraverso un aumento dei volumi dai canali wholesale e retail su tuttii
Brand

Processa di miglioramento continuo che abbia come abiettivo la digitalizzazione e la sostenibilita
Organizzazione agile ed efficiente

Al fine del raggiungimento degli obiettivi, sono stati scadenzati in arco piano numerosi progetti tra cui:

introduzione di un nuove Enterprise Resaurce Planning

Supply Chain management

integrazione dell’Artificial Intelligence in ciascuna fase del ciclo di vita dei prodotti
Nuova Business Intelligence per la gestione dei “big data”

Tracciabilit rispetto alla catena di approvigionamento

Nuovi design delle piattaforme E-Commerce

sviluppo del CRM (Customer Relationship Management)

Su ogni Brand & stata identificata una strategia di medio-lungo periodo attraverso |'analisi di cinque aree. Precisamente:

Stile, collezioni e sostenibilita di prodotto
Distribuzione

Comunicazione e Marketing

Collaboraziani, Partnership e Business Combination
Risarse Umane/Team

Tali aree, integrate con la macro-strategia di Gruppo, hanno portato alla fissazione di specifici target per ogni Brand.

8rand Moschino:

Innalzamento del percepito del Brand {anche grazie all'avvenuto cambio del direttore creativo ed alla
conseguente differente offerta di prodotti)

Miglioramento progressivo della distribuzione

Aumento della numerosita dei Franchisee ed espansione dei canali digitali

Aumento progressivo della presenza Retail in Asia

Brand Pollini:

Brand Alberta Ferretti:

-

Brand Philosophy di Lorenzo Serafini:

Nello specifico il piano industriale prevede prevalentemente un rilancio strategico del brand Maschino incentrato

Consolidamento delle performance nelle aree geografiche consolidate

Penetrazione in nuovi paesi con potenziale di sviluppa rispetto al posizionamento del Brand
Incremento progressivo dei Franchisee in Europa (ltalia inclusa) e in selezionati paesi esteri
Apertura di pop-up e shopping shop

Sviluppo su selezionate aree geografiche che valorizzino il prodotto
Espansione dei canali digitali
Callaborazioni e Partnership

526y EC0E90 22 L O
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Nuova organizzazione commerciale in grado di coprire tutte le principali aree geografiche
Progressiva apertura di Boutique a gestione diretta per aumento presenza Retail

Introduzione di collaborazioni e partnership su specifici pradotti e

inizialmente sul cambio dell’offerta dei prodotti con conseguente innalzamento della posizione del brand sul mercato.
Questi risultati verranna raggiunti grazie al contributo del nuovo direttore creativo Adrian Appiclaza, nominato in data
30 gennaio 2024,

Incltre, sempre hell'ottica dell'innalzamento del brand Moschino, in generale per il canale wholesale in tutte le aree dove
il brand & presente, il plano prevede un progressivo miglioramento del canale distributivo ponendosi come obiettivo
Iincremento del giro d’affari attraverso nuovi modelli di vendita, costruendo forti relazioni con clienti selezionati. Per il
canale retall, il piano industriale prevede principalmente il mantenimento della presenza diretta in Cina, con il
consolidamento dei punti vendita gi aperti ed un incremento graduale della rete di vendita mediante |'apertura di nuovi
negozi a gestione diretta nelle principali citta,
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Nello specifico, la Societa ha rivisto le proprie strategie di investimento relative ai punti vendita diretti di Moschino in
Cina {tramite la societa controllata Moschino Shanghai) con il fine di contenere la posizione finanziaria della Soclets; per
guesti motivi le aperture di nuovi punti vendita nel Paese verranno portate a termine, a partire dal 2024, in un arco
temparale medio/lungo, superiore agli anni del piane industriale,

L'esercizio 2024 per la Societd sard ancora un esercizio di awicinamento al percorso auspicato di ripresa dei volumi e
delle performance di vendita dei prodotti soprattutto a brand Moschino, in considerazione delle difficalta che il mercato
di riferimento continua a presentare e dei limitati effetti benché positivi, ancora da esprimere a pieno, dellimpronta del
nuovo direttore creativo, che ha debuttato con la collezione “main autunno-inverna 2024” con la sfilata di febbraio 2024
e che curera la sua prima collezione completa dedicata alla stagione “primavera-estate 2025".

Gia a partire dal 2025, con un trend di consolidamento proiettato per il 2026 e per il 2027, & prevista una inversione di
tendenza con una ripresa dei volumi di vendita di tutti i brand della Societa, in particolare di quella del Brand Moschino
(sia wholesale che retail), allorché tutte le collezioni presentate porteranno I'impronta del nuovo direttore creativo e
quando anche le condizioni del mercato di riferimento dovrebbero tornare ad essere pil favorevoli,

A fronte della riduzione dei volumi di vendita e di fatturato, nel piano sono previste diverse azioni di efficientamento
arganizzativo e di contenimento dei costi, in particolare per quanto riguarda le prestazioni di servizi (di consulenza,
stilistiche e di comunicazione) e le prestazioni del personale. Queste azioni permetteranno, nonostante le contrazioni del
fatturato previste nel 2024, di conseguire un recupero delle marginalita rispetto al 2023.

Gli amministratori continueranno a monitorare con estrema attenzione I'andamento e I'evoluzione dei mercati di
riferimento, rispetta alle ipotesi e alle azioni previste nel piano industriale 2024-2027, mantenendo al contempa
un'attenzione proattiva e costante all'efficientamento organizzativo e gestionale, al contenimento dei costi e
all'individuazione di iniziative che possano ulteriormente tutelare i flussi di cassa e reddituali attesi, anche attraverso
eventuali operazioni specifiche.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni pubbiicati dallo IASB omologati dalla Unione Europea, applicabili dal
1° gennaio 2023:

- amendments to IFRS 17 Insurance Contracts: Il nuove standard stabilisce i principi per la rilevazione, la
valutazione, la presentazione e I'informativa dei contratti assicurativi nell'ambito del principi contabili internazionali
IAS/IFRS. L'obiettivo dell'lFRS 17 & garantire che un‘entita fornisca informazioni rilevanti che rappresentino fedelmente
tali contratti. Queste informazioni forniscono agli utilizzatari del bilancio una base per valutare I'effetto che i contratti
assicurativi hanno sulla posizione finanziaria, sui risultati finanziari e sui flussi finanziari dell’entitd. L'IFRS 17 & stato
emessa nel mese di maggio 2017 e si applica agli esercizi annuali che iniziano il o dopo il 1° gennaio 2023;

- amendments to IAS 8 Definition of Accounting Estimates: Le modifiche hanno lo scopo di chiarire come
distinguere tra cambiamenti nei principi cantabili e cambiamenti nelle stime contabili. Al fine di fornire una maggiore
guida, le modifiche chiariscono che gli effetti su una stima contabile del cambiamento di un input o di una tecnica di
valutazione sano cambiamenti nelle stime contabili, a meno che derivino dalla correzione di errori di esercizi precedenti.
Incltre, i cambiamenti nelle stime contabili risultanti da nuove informazioni non sono correzioni di errori. Le madifiche
entrano in vigore dal 1° gennaio 2023;

- amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2 Disclosure of Accounting Policies: Le modifiche hanno 1o
scopo di supportare la decisione circa quali principi contabili illustrare in bilancio. A tal riguardo: le modifiche allo “IAS 1
- Presentation of Financial Statements” richiedono di fornire informazioni sui principi contabili “rilevanti” (ossia materiali),
piuttosto che su quelli “significativi”; le modifiche all’“IFRS Practice Statement 2 - Making Materiality lJudgements” mirano
a fornire una guida su come applicare il cancetto di rilevanza all'informativa sui principi contabili,

Uinfarmativa sui principi contabili, secondo quanto previsto dallo IAS 1, & rilevante se, considerata insieme ad altre
informazioni incluse nel bilancio, & ragionevole attendersi che influenzi le decisioni che i primary user del bilancio
prendano sulla base di tale bilancio.

- amendments to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabllities arising from a Single
Transaction, Il documento chiarisce come devono essere contabilizzate le imposte differite su alcune operazioni che
possono generare attivita e passivita di pari ammontare, quali il leasing e gli obblighi di smantellamento. Le modifiche s
applicheranno dal 1° gennaio 2023, ma & consentita un’applicazione anticipata.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni pubblicati dallo IASB omologati dall’Unlone Europea e non adottati
nella predisposizione del presente bilancio:
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- amendments to 1AS 1 Presentation of Financlal Statements: i documenti hanne I'obiettivo di chiarire come
classificare i debiti e le altre passivitd a breve o lungo termine. Le modifiche entrano in vigore dal 1" gennaio 2024, &
comunque consentita un'applicazione anticipata;

- amendments to IFRS 16 Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback: il documenta richiede al venditore-leasee
divalutare fa passivita per il lease riveniente da una transazione di sale & leaseback in modo da non rilevare un provento
o una perdita che si riferiscano al diritto d'uso trattenuto. Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2024, ma &
consentita un’applicazione anticipata.

Immabilizzazieni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono attivitd non monetarie identificabili, prive di consistenza fisica, sottoposte al
controllo dell'impresa ed in grado di far affluire alla Societd benefici economici futuri. Le immohilizzazioni immateriali
sono inizialmente Iscritte al costo d’acquisto (che nel caso di aggregazioni d'imprese corrisponde al fair value), pari al
prezzo pagato per |'acquisizione, inclusive degli oneri direttamente attribuibili alla fase di preparazione o di produzione,
nel easo in cui esistano | presupposti per |a capitalizzazione di spese sostenute per le attivita internamente generate.
Dopo la rilevazione iniziale le immobilizzazioni immateriali continuano ad essere contabilizzate al costo, al netto degll
ammortamenti cumulati e delle svalutazioni per perdite di valore, secondo guanto previsto dalla 1AS 36 {Impairment). |
costi sostenuti per le immobilizzazioni immateriali successivamente all’acquisto, sono capitalizzati solo qualora gli stessi
incrementina i benefici ecanamici futuri del’immobilizzazione immateriale cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono
imputati a Conte Economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.

Tra le immobilizzazion immateriali si distinguono: a) quelle a vita utile indefinita, quali gli avviamenti, che non sono
soggette al processo di ammaortamento, ma vengono annualmente (ovvero ogni qual volta vi siano motivi per ritenere
che limmobilizzaziohe possa aver subito una perdita di valore) sottoposte al test di fmpalrment, sulla base di quanto
previsto nello 1AS 36; b) quelle a vita utile definita owero le altre immaobilizzazioni immateriali, i cui criteri di valutazione
vengono ripartati nei successivi paragrafi.

Marchi

1 marchi sono iscritti al valore di costo e vengono ammortizzati sistematicamente a quote costanti lungo il periodo della
vita utile stimata (40 anni), a decorrere dal momento in cui il bene & disponibile per I'utilizzo,

La Societa ha ritenuto congruo assegnare ai marchi una vita definita pari a 40 anni in considerazione delle scelte effettuate
da altri operatori del settore e nell‘ottica del tutto prudenziale, di applicare ai propri marchi una vita utile molto lunga (in
quanto espressione della prolungata utilita ricavabile da tali assets) ma non eterna, a scapito di una valorizzazione a vita
indefinita (quindi non identificabile}. Tale scelta risulta, quindi, in linea con la tipologia di beni intangibili appartenenti al
settore della moda e canfrontabile con I'esperienza gia consolidata di altre aziende internazionali del settore {market
comparables).

In ottemperanza al principio IAS 36, i marchi sono sottoposti a una verifica del valare recuperabile in presenza di
indicazioni di possibile perdita di valore,

Uincremento dei tassi & da ritenere un evento straordinario che richiede valutazioni in relazione al rischio che i valori
contabili dei marchi possano aver subito perdite durevoli di valore.

Per la determinazione del valore recuperabile dei marchi iscritti a bilancio, si & proceduto alla stima del valore corrente
attualizzando Vipotetico valore delle royalties derivanti dalla cessione in uso a terzi di tali beni immateriali, sulla base del
quale i flussi di cassa sono legati al riconoscimento di una percentuale di royalties applicata all'ammontare dei ricavi che
il marchio & in grado di generare in prospettiva, nel corso della propria vita utile. Quali tassi delle royalties sono stati
utilizzati quelli medi de! settore (pari al 10%), da cui & stata dedotta la percentuale media di incidenza dei costi di
mantenimento di ciascun marchio sul fatturato (pari al 3,01% per Moschino e al 6,99% per Alberta Ferretti). La
percentuale di royalties presunta & stata altresi determinata al netto dell'effetto fiscale.

Nella fattispecie, considerata la storicita dei marchi oggetto di valutazione, si & ritenuto corretto utilizzare un orizzonte
temporale (vita utile) di durata del segno distintivo illimitato, che corrisponde comunque ad un algoritmo pari a circa
25/30 anni.

Le royalties attese sono state determinate sulla base dei fatturati riconducibili a ciascuno specifico marchio ed estrapolati
dal Budget 2024 e per gli esercizi 2025-2027 dai piani economici di sviluppo attesi, approvati dalla Societa.

Per il periodo successivo a quello di pianificazione esplicita (post 2027), nella determinazione dei fatturati attesi e, quindi,
delle royalties presunte, & stato considerato un tasso di crescita g annuo minimale (parial 2,02%), pari all'inflazione attesa
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media nei Paesi di operativita della Societ3, ponderata in base all’EBITDA 2027 prodotta in tali Paesi. Come tasso di
attualizzazione & stato utilizzato il costo medio del capitale (WACC) pari al 9,40% (8,40% quello al 31/12/2022) per il
periodo di pianificazione esplicita e pari al 10,08% (8,40% quello al 31/12/2022) per il periodo successivo.

Peraitro, la Societa ha condotto le consuete analisi di sensitivity, previste dallo IAS 36, al fine di evidenziare gli effetti
prodotti sul “valore d'uso” dei marchi da un aumento del tasso di attualizzazione WACC, In particclare, & stata individuata
la percentuale di incremento del WACC che porterebbe ad un azzeramento dell’headroom riscantrato fra il valore d'uso
e il carrying amaunt (percentuale di incremento del WACC per ciascun marchio: +32,67% Moschino; +11,63% Alberta

Ferretti),

Dall'analisi effettuata non sono emerse situazioni di impairment essendo il valore netto contabile dei singoli marchi
inferiore al relativo valore recuperabile,

Altre immobilizzazioni immaterialf

In tale voce sono inclusi i costi sostenuti per 'acquisizione di software; tali immobilizzazioni sono ammortizzate in un
periodo non superiore a 3 anni.

Le principali aliguote di ammartamento applicate, sono le seguenti:

Categoria %
Diritti di brevetto e utilizzo opere dell'ingegno L ; : 335
Marchi 3%

i costi di ricerca sono imputati al Conto Economico nel periodo in cui sono sostenuti.
Al 31 dicembre 2023, la Societa non ha iscritta in bilancio attivitd immateriali 3 vita utile indefinita.
Immobilizzazioni materiali

Le immabllizzazioni materiali, esposte al netto dei rispettivi fondi ammortamento, sono iscritte al costo di acquisto o di
produzione, ad eccezione di quei cespiti il cui valore & stato rivalutato in base a disposizioni di legge. Nel costo sono
compresi gli oneri accessori e i costi direttamente imputabili al bene,

Le immobilizzazioni seno sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di aliquote
economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilitd di utilizzo dei beni; nel caso in cui,
indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, 'immobilizzazione viene
corrispandentemente svalutata.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sano addebitati integralmente al Conto Economico. | costi di
manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti af cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alla
residua possibilita di utilizzo degli stessi,

Le immabilizzazioni in corso e gli anticipi a fornitori sono iscritti nell‘attivo sulla base del costo sostenuto, incluse le spese
direttamente imputabili,

Trovano deroga al principio generale le vaci dei terreni e dei fabbricati per le quali il valore diiscrizione & stata allineato
al valore risultante dalle perizie effettuate da un perito esperto indipendente, anche al fine di poter scindere il valore dei
terreni precedentemente incluso nell’'unica categoria "terreni e fabbricati” e, come tale, sottaposto ad ammortamento.
Le quote di ammortamento sono applicate costantemente sulla base della nuova vita utile stimata dei cespiti pari a 50
anni (2%).

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti:

Categoria %

Fabbricati industriali i : 2%

Macchinari e Impianti 12,5%

“Impianti fotovaltaici : : % !

Attrezzature industriali e commerciali 25% !

Macchine elettraniche 20% ¢ S AL e

Mabili e arredi 12% “ 0 1.23. DTBD
Autoveicoli ey L20% 5 ] m m.um"m m

Autovetture 25% S . s

| terreni hon sono ammaortizzati.

128



| costi per opere su beni di terzi, che comprendono i costi sostenuti per I'allestimento e 'ammodernamento della rete
dei punti vendita a gestione diretta e di tutti gli altri immobili posseduti a titolo diverso dalla proprieta (e, comunque,
strumentali all’attivita della Societa) sono ammartizzati sulla base della durata prevista del contratto di locazione, inclusi
gli eventuali periodi di rinnovo, o della vita utile del bene, quando questa risulta inferiore.

Il costo relativo a manutenzioni straordinarie & incluso nel valare contabile di un cespite guando & probabile che i benefici
economici futuri eccedenti quelli originariamente determinati affluiranno alla Societa. Tali manutenzioni sono
ammoartizzate sulla base della vita utile residua del relativo cespite. Tutti gli altri costi di manutenzione sono rilevati nel
Conto Economico dell’esercizio in cui sono sostenuti.

Leasing IFRS 16

U'IFRS 16 introduce alcuni elementi di giudizio professionale che comportano la definizione di alcune policy contabili e
I'utilizzo di assunzioni. Le principali sono riassunte di seguito:

Lease term: 'identificazione della durata del contratto di affitto & una tematica molte rilevante dal momento che laforma,
la legislazione e le prassi commerciali sui contratti di affitto immobiliare variano significativamente da una giurisdizione
ad un'altra e la valutazione degli effetti delle opzioni di rinnovo al termine del periodo non cancellabile sulla stima di lease
term comporta ' utilizzo di assunzioni. Il Gruppa, infatti, per la definizione della durata del lease ha considerato la presenza
di opzioni di rinnovo e cancellazione rispettivamente in capo al locatario, al locatore o a entrambi. In presenza di opzioni
di rinnavo esercitabili da entrambe le parti contrattuali ha considerato 'esistenza o meno di significativi disincentivi
economici nel rifiutare la richiesta di rinnovo come richiesto dal paragrafo B34 dell'lFRS 16. In presenza di opzioni
esercitabili solo da una delle due parti ha considerato il paragrafo B35 dell'lFRS 16. L'applicazione di quanto sopra, tenuto
conta degll specifici fatti e circostanze nonché della stima sull'essere ragionevolmente certo |'esercizio dell'opzione, ha
comportato che, per i contratti di durata annuale rinnovabili automaticamente salvo disdetta si & considerata una durata
media di dieci anni, basando tale scelta sull’evidenza storica mentre negli altri casi se & solo il Gruppo a poter esercitare
Fopzione si & considerata una durata fino al secondo rinnovo prevista dal contratto, basandosi sull'evidenza storica e sul
fatto di non poter considerare ragionevolmente certo il rinnovo oltre il seconda periodo.

Definizione del tasso di sconto: poiché nella maggior parte dei contratti di affitto stipulati dal Gruppo, non & presente un
tasso di interesse implicito, il Gruppo ha calcolato un tasso incrementale di indebitamento (Incremental Borrowing Rate-
IBR). Al fine di determinare I'IBR da utilizzare per I'attualizzazione dei pagamenti futuri dei canoni di affitto, il Gruppo ha
identificato ogni Paese come un portafoglio di contratti con caratteristiche simili e ha determinato il relativo IBR come il
tasso di uno strumento privo di rischio del rispettiva Paese in cui il contratto & stato stipulato, basato sulle diverse
scadenze contrattuali. L'IBR medio ponderato applicato in sede di transizione & stato il 2,22%, mentre I'IlBR medio
ponderato al 31/12/23 ammonta al 2,44%.

Attivita per diritto d’uso: il Gruppo rileva le attivitd per diritto d’uso alla data di inizio del contratto di locazione (cioé alla
data in cui il bene sottostante & disponibile per I'uso). Le attivitd per diritto d'uso che rientrano nella definizione di
investimenti in attivita immabiliari sono classificate in tale vace di bilancio. Le attivita per diritto d'uso sono misurate al
costo, al netto del’ammortamento accumulato, delle perdite per riduzione di valore accumulate e modificate per
eventuali rimisurazione della passivitd per leasing. I costo delle attivita per diritto d'uso include il valore inizialmente
rilevato della passivitd per leasing, costi iniziali diretti sostenuti, i pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o
prima della data di decorrenza al netto degli incentivi al leasing ricevuti. A meno che il Gruppo nan sia ragionevolmente
certo di acquistare il bene locato alla fine del contratto di locaziene, le attivita per diritto d’uso sono ammortizzate
linearmente nel periodo pill breve tra la durata del contratto e la vita utile del bene locato.

Uammortamento delle attivita per diritto d’uso si applica sulla base delle previsioni dello 1AS 16. Infine, le attivita per
diritto d’uso sono sottoposte ad impairment test sulla base delle previsioni dello IAS 36. La voce attivita per diritti d'usa
comprende quindi anche | key money versati dal Gruppo, in quanto classificati, in base al principio IFRS16, come costi
diretti iniziali del leasing. | “diritti d’'uso” di ogni singala CGU vengono sottoposti ad impairment test in presenza di
triggering event (in capo alla singola CGU).

Il test d'impairment & svolto confrontando il valore contabile netto della CGU (inteso come Capitale Investito Netto — Net
Invested Capital - nella CGU) con il valore recuperabile {inteso, come previsto dai paragrafi 18 e 74 del principio contabile
internazionale 1AS 36, come il maggiore tra fair value dedotti i costi di vendita e value in use).

LIFRS 13 riunisce |a definizione di fair value stabilendo che & il prezza che si percepirebbe per la vendita di un‘attivita
owvero 'ch'e._si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato alla
data di valutazione. L'IFRS 13 stabilisce una gerarchia che classifica in livelli gli input delle tecniche di valutazione adottate
per misurare il fair value. | livelli previsti, esposti in ordine gerarchico, sono i seguenti:
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- input di livello 1: sone prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita e passivitd identiche a cul I'entita
pud accedere alla data di valutazione;

- input dilivello 2: sono variabili diverse dai prezzi quotati inclusi nel livello 1 osservabili direttamente o indirettamente
per le attivitd o per |e passivita;

- input di livello 3: sono variabili non osservabili per le attivita o per le passivita.

Per determinare il valore d'uso di un'attivita si calcola il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati, al lorde delle
imposte, applicando un tasso di sconto, ante imposte, che riflette le valutazioni correnti di mercate del valore temporale
del denaro e dei rischi specifici dell’attivita,

Il Gruppo Aeffe per la stima del “fair value” attualizza i canoni di locazione futuri a valore di mercato mentre per il “value
in use” attualizza i flussi di cassa futuri attesi (Discounted Cash Flow — DCF) generati dalla CGU,

Passivita per leasing: alla data di inizio del contratto di locazione, il Gruppo rileva la passivita per leasing misurata come il
valore attuale dei pagamenti futuri residui fino alla fine del contratto. | pagamenti futuri includono i pagamenti fissi, al
netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere, | pagamenti variabili che dipendono da un indice o un tasso e gliimporti
che si prevede il Gruppo dovra pagare a titolo di garanzie del valore residuc. | pagamenti futuri includono anche il prezzo
di esercizio dell'opzione di acquisto, se il Gruppo ha la ragionevole certezza di esercitare I'apzione e i pagamenti di penalita
dirisoluzione del leasing, se il Gruppo ha la ragionevole certezza di esercitare 'opzione di risoluzione. | pagamentivariabili,
che non dipendono da un indice o tasso, ma che per il Gruppo dipendono principalmente dal volume delle vendite,
continuano ad essere contabilizzati come costi nel conto economico, tra i costi per servizi. Per calcolare il valore attuale
dei pagamenti futuri, il Gruppo utilizza I'lncrementale Berrowing rate (IBR) alla data di inizio del contratto.
Successivamente, la passivita per leasing & incrementata per gli interessi e decrementata per i pagamenti effettuati.
Inoltre, |a passivita per leasing & rimisurata per tenere conto di modifiche ai termini del contratto.

Short term lease e low value assets lease: il Gruppo si awale dell’esenzione dall’applicazione dell'IFRS 16 per i contratti
dibreve durata (inferiore a 12 mesi) e per i contratti in cui il singolo bene lacate & di valore esiguo. | pagamenti dei cancni
di tali contratti sono contabilizzati linearmente come costi a canto economico, sulla base dei termini e delle candizioni
del contratto.

Perdite di valore (/mpafrment) delle attivita

Il principio 1AS 36, in presenza di indicatori, eventi o variazioni di circostanze che facciana presupporre l'esistenza di
perdite durevoli divalore, prevede di sottoporre a test di impairment le attivita immateriali e materiali, al fine di assicurare
che non siano iscritte a bilancio attivitd a un valore superiore rispetto a quello recuperabile.

I marchi e le altre attivita immateriali, unitamente alle immobilizzazioni materiali, attivita per diritti d’uso e altre attivita
non correnti, sono sottoposte a una verifica del valore recuperabile in presenza di indicazioni di possibile perdita di valore.

Una perdita per riduzione di valore (impairment) si verifica e viene contabilizzata quando il valore contabile di un’attivit3
o unita generatrice di flussi finanziari ecceda il valore recuperabile. Il valore contabile dell‘attivita viene adeguato al valore
recuperabile e la perdita per riduzione di valore viene rilevata a conta economico.

Il valore recuperabile delle attivita corrisponde al maggiore tra il fair value, al netto dei costi di vendita, e il valore d'uso.
Per la determinazione del valore d'uso, i futuri flussi finanziari stimati sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al
netto delle imposte, che riflette la valutazione corrente di mercato del valore del denaro e dei rischi correlati all'attivita
del Gruppo, nanché dei flussi di cassa derivanti dalla dismissiane del bene al termine della sua vita utile. Qualora non
fosse possibile stimare per una singola attivita un flusso finanziario autonomo, viene individuata 'unita operativa minima
(cash generating unit) alla quale il bene appartiene e a cui é possibile associare futuri flussi di cassa indipendenti.

L'incremento dei tassi di interesse di mercato, che nel corso dell'esercizio ha condizionato il tasso di attualizzazione
utilizzato nel calcolo del valore d'use di un'attivita riducendone il valore recuperablle dell'attivity stessa, & da ritenere un
evento straordinario che quindi richiede valutazioni in relazione al rischio che i valori contabili delle attivity sopra
menzionate possana aver subito perdite durevoli di valore.

Si precisa, inoltre, che, tenendo anche conto dell’incertezza del contesto di riferimento, la stima del valore d'uso e del
fair value sona stati affidati ad un esperto esterno indipendente.

Pertanto, si & proceduto innanzitutto a effettuare il test di impairment sulla divisione “Pret-a-parter”. La divisione «Prét-
a-porter», che si compone della realta azlendale di Aeffe, opera prevalentemente nella creazione, realizzazione e
distribuzione di collezioni di abbigliamento prét-a-porter di lusso e di collezioni di lingerie, beachwear e loungewear.
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L'impairment test & stato condotto testando in primo luogo la recuperabilita del carrying amount, ovvero del Capitale
Investito Netto, di ciascuna CGU tramite il valore d’uso (value in use}, determinato mediante I'attualizzazione dei flussi di
risultato di piano di ciascuna CGU, ovvero applicando la metodologia direttamente richiamata dallo 1AS 36: il metodo
finanziario del Discounted Cash Flow, nella formulazione asset side.

| flussi del periodo esplicito sona stati determinati partendo dal reddito operativo (EBIT) di ciascun esercizio 2024 - 2027,
calcolando e sottraendo allo stesso le imposte dirette figurative ad aliquota piena e successivamente sommando |
componenti negativi di reddito che non danno luogo a uscite monetarie, quali ammortamenti e accantonamenti, al fine
di individuare il “flusso finanziario della gestione operativa corrente”, interpretabile come un flusso monetario
“potenziale”; infatti, 'ammontare delle risorse monetarie effettivamente liberate dalla gestione caratteristica corrente
risente della variazione subita nel periodo dagli elementi del patrimanio che sorgono e si estinguono per effetto dei cicli
operativi (crediti commerciali, rimanenze, debiti commerciali, debiti verso il personale, ecc.) — variazioni di Capitale
Circolante Netto (CCN). Il flusso manetario della gestione operativa, infine, € stato determinato tenende in considerazione
sia i predetti delta CCN sia gli investimenti {al netto dei disinvestimenti) in capitale fisso — c.d. CAPEX — e le variazioni dei
fondi aperativi. Per gli anni successivi al 2027, ovvero per gli esercizi successivi al periodo di pianificazione esplicita — e,
quindi, per la stima del Terminal Value —, prudenzialmente si & ritenuto di identificare i flussi di cassa prospetticamente
mediamente producibili dalla divisione «Pret-a-parters con la media {normalizzata per fiussi non ripetibili e straordinari)
degli EBIT degli ultimi due esercizi di pianificazione esplicita (2026 — 2027), opportunamente considerati al netto delle
imposte figurative ad aliquota piena e proiettati in perpetuity. Per il periodo post 2027, & stato inoltre considerato un
tasso di crescita g annuo minimale (pari al 2,02%), pari all'inflazione attesa media nei Paesi di operativita della Societa,
ponderata in base all'EBITDA 2027 pradotto in tali Paesi.

| flussi sono stati attualizzati al costo medio ponderato del capitale WACC di Gruppo, pari al 9,40%, determinato sulla base
dei seguenti parametri:

®  Free Risk Rate di un Paese maturo (Germania), ovvero tasso di rendimento dei Bund 10Y relativi ai dodici mesi
precedenti il 31/12/2023 (Fonte: investing.com)

= Coefficiente di volatilita Beta costruito quale media del B unlevered a 2Y di un camplone di societa comparabili
levereggiato in funzione del rapporto O/E medio dei medesimi comparables (Fonte: Bloomberg)

" Equity Risk Premium, premio per il rischic ideale come individuato dalle best practice

»  Country Risk Premium, determinato quale media del rischio dei Paesi di operativita del Gruppo, ponderata per
la percentuale di produzione dell'EBIT 2027 in detti Paesi (Fonte: Aswath Damodaran)

= Coefficiente a, che considera tra 'altro i premi di small cap e di aleatorieta di execution del piano

= Costo del debito netta di Gruppo, determinato considerando il tasso medio actual (al 31/12/2023) delle linee di
credito del Gruppo

»  Struttura finanziaria, determinata quale media dei comparables gia considerati per la definizione del B (Fonte:
Bloomberg).

Per {'attualizzazione del Terminal Value & stato adottato un WACC pari al 10,08%, determinato considerando un premio
o aggiuntivo sul costo del capitale proprio.

Il valore d'uso delle due CGU, calcolato secondo la metodologia del DCF, & risultato superiore al valore cantabile del
relativo Capitale Investito Netto.

Peraltro, la Sacieta ha comunque condotto le consuete analisi di sensitivity, previste dallo |AS 36, al fine di evidenziare gli
effetti prodotti sul “valore d'uso” delie CGU da un aumento del tasse di attualizzazione WACC e un decremento del tasso
dicrescita g.

Dall’analisi effettuata non sono ererse situazioni di impairment essendo 1l valore netto contabile delle due CGU inferiore
al relativo valore recuperabile,

Per la determinazione del valore recuperabile dei marchi iscritti a bilancio, si & proceduto alla stima del valore corrente
attualizzando I'ipotetico valore delle royalties derivanti dalla cessione in uso a terzi di tali beni immateriali, suila base del
quale i flussi di cassa sono legati al riconascimenta di una percentuale di royalties applicata all'ammontare dei ricavi che
il marchio & in grado di generare in prospettiva, nel corso della propria vita utile, Quali tassi delle royalties sono stati
utilizzati quelli medi del settore (pari al 10%), a cui & stata dedotta la percentuale media di incidenza dei costi di
mantenimento di ciascun marchio sul fatturato (pari al 3,01% per Moschino e al 6,99% per Alberta Ferretti). La
percentuale di royalties presunta @ stata altresi determinata al netto dell’effetto fiscale.
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Nella fattispecie, considerata la storicitd dei marchi oggetto di valutazione, si & ritenuta corretto utilizzare un orizzonte
temporale (vita utile) di durata del segno distintivo illimitato, che corrisponde comunque ad un algoritmo pari a circa
25/30 anni.

Le royalties attese sono state determinate sulla base dei fatturati riconducibili a ciascuno specifico marchio ed estrapolati
dal Budget 2024 e per gli esercizi 2025-2027 dai piani economici di sviluppo attesi, approvati dalla Societa.

Per il periodo successivo a quello di pianificazione esplicita (post 2027), nella determinazione dei fatturati attesi e, quindi,
delle royalties presunte, & stato considerato un tasso di crescita g annuo minimale (pari al 2,02%), pari allinflazione attesa
media nei Paesi di operativita della Societd, ponderata in base all’EBITDA 2027 prodotto in tali Paesi. Come tasso di
attualizzazione & stato utilizzato il costo medio del capitale (WACC) pari al 9,40% (8,40% quello al 31/12/2022) per il
periodo di planificazione esplicita e pari al 10,08% (8,40% quello al 31/12/2022) per il periodo successivo.

Peraltro, la Societa ha condotto le consuete analisi di sensitivity, previste dallo IAS 36, al fine di evidenziare gli effetti
prodotti sul “valore d'usc” dei marchi da un aumento del tasso di attualizzazione WACC. In particolare, & stata individuata
la percentuale di incremento del WACC che porterebbe ad un azzeramento del’headroom riscontrato fra il valore d'uso
e il carrying amount.

Dall'analisi effettuata non sono emerse situazioni di impairment essendo il valore netto contabile dei singoli marchi
inferiare al relativo valore recuperabile.

Infine, la Societa ha effettuato un'analisi volta a valutare la recuperabilita delle attivita per diritto d’uso e delle attivita
Immateriali e materiali attribuibili ai singoli punti vendita a gestione diretta (DOS) — sostanzialmente riconducibili ai key
money corrisposti per il subentro — che hanno evidenziato indicatori di impairment ricollegabili all'incrementa dei tassi.

In particolare, per | negozi (Cash Generating Unit - CGU) il valore recuperabile, & stato determinato come maggiore tra
fair value e valore d'uso della relativa CGU, e confrontato con il valore netto contabile (“carrying amount”).

Il test & stato condotto innanzitutto individuando il valore recuperabile dei negozi (per i quali la Societd risulta aver iscritto
un key money) nell'accezione di fair value. In particolare, il fair value & stato calcolato basandosi sui dati empirici correnti
del mercato immobiliare, quale differenza tra:

- ilvalore attuale dei canoni residui di locazione considerando i valori di mercato {Fonti: Main Streets across the
World - Cushman & Wakefield; Osservatorio del Mercato Immoabiliare — Agenzia delle Entrate) dei canoni di
locazione applicabili per immobili siti nelle medesime citta e vie dei negozi oggetto di stima e la dimensione (mq)
specifica dei negozi oggetto di test;

il valore attuale dei canoni residui di locazione considerando i valori contrattuali.

Anche in questo caso il tasso di attualizzazione & il WACC di Gruppo, rettificato per considerare gli specifici rischi Paese e
inflazione dello Stato di ubicazione del negozio. La vita utile della CGU & stata assunta pari alla durata del contratto di
locazione, Il fair value cos! determinato & stato confrontato con il net book value dei key money e degli allestimenti di
ciascun negozio. Nel caso in cui tale confronto abbia evidenziato una perdita di valore, considerato che il Principio
Contabile prevede che il valore recuperabile rappresenti il maggiore fra il fair value e il valore d'uso, si & proceduto a
determinare anche il valore d'uso del negozi mediante la precedentemente esposta metodologia finanziaria del DCF.

Per la stima del valore d'uso dei negozi (CGL) sono stati considerati i flussi di cassa operativi desunti dai dati economici
actual al 31/12/2023, nonche di quelli prospettici 2024 — 2027, come approvati dalla Societa. Per gli esercizi successivi al
2027 e sino alla data di scadenza del contratto di affitto, i flussi di cassa sono stati stimati analiticamente, esercizio per
esercizio, sulla base dell'ultimo EBIT disponibile accresciuto per un tasso di crescita g - pari all'inflazione attesa 2028 in
ltalia o in Francia, in base alla locazione geografica del negozio - nettizzato considerando le imposte ad aliquota piena.
Per I'attualizzazione dei flussi di cassa & stato adottato il medesimo tasso WACC determinato per la CGU «Pret-a-porter»,
modificato solamente per considerare il solo rischio Paese Italia o Francia, e non la media ponderata dei Paesi di
operativita di tutto la Societa.

Dall'analisi effettuata & emersa una svalutazione per impairment di Euro 203 migliaia relative ad un negozio che, nel
contesto attuale, ha manifestato trigger events, evidenziando, sulla base delle previsioni economico finanziarie formulate
dal Management, la parziale non recuperabilita degli investimenti effettuati.

Per | negozi che, invece, hanno superato il test di Impalirment, sono state condotte le consuete analisi di sensitivity,
previste dallo IAS 38, al fine di evidenziare gli effetti prodotti sul “fair value” o sul “valore d’uso” dei negozi a seguito di:
un'ipotetica riduzione del prezzo di affitto al metro quadro o di un ipotetico incremento del tasso di attualizzazione WACC.
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Le analisi sulla variabilita dei risultati delle stime operate in merito ai negozi al mutare dei principali input valutativi assunti,
hanno ipotizzato alternativamente: per le valutazioni al fair value, la potenziale variazione in diminuzione delle quatazioni
di mercato al metro quadro e, per le valutazioni al value in use, la percentuale di incremento del tasso di attualizzazione
WACC, che portano rispettivamente all'azzeramento dei margini riscontrati nel test di impairment.

E stata svolta un’analisi di sensitivita sulle quotazioni di mercato al metro quadro degli affitti di ciascun negozio al fine di
identificare |a diminuzione delle stesse che porterebbe il valore recuperabile degli attivi di ciascun negozio ad essere
almeno pari al relativo carrying amount (ovvero all'azzeramento dell’headroom riscontrato). Tale diminuzione risulta
ricompresa fra il 28% e I'66%.

Nella definizione del valore recuperabile di tutti gli assets assoggettati a impairment test, sono stati tenuti in
considerazione gli impatti finanziari stimati dal management per il raggiungimenta del propri obiettivi Environmental,
social, and corporate governance (ESG). Infatti, la Societa anche nel 2023 ha proseguito il percorso awviato in precedenza
in merito all’approfondimento della mappatura dei rischi ESG, anche con il supparto di professionisti esterni, a partire
dall’analisi di materialits, che porterd ad una progressiva integrazione dei fattori di sostenibilita all'interno del proprio
maodello di gestione del rischi aziendali. La societd ha identificato i propri obiettivi di sostenibilita e definito un piano
prospettico di attuazione per il loro raggiungimento. Lo stesso & stato formalizzato in termini di impatti economici in
maniera puntuale per I'anno 2024, recepito nel budget aziendale. Aeffe ha altres stimato, sulla base del budget 2024, gli
impatti economici in arco piano, inserendali nel proprio Piano ecanomico industriale, considerato ai fini dell'impairment
test.

Ripristinf df valore

Il ripristino di valare di un’attivitd finanziaria iscritta al costo ammortizzato deve essere rilevato quando il successivo
incremento del valore recuperabile pud essere attribuito oggettivamente ad un evento che si é verificato dopa la
contabilizzazione di una perdita per riduzione divalore.

Nel caso delle altre attivits non finanziarie, il ripristino di valore ha luogo se vi & un'indicazione che la perdita di valore
non esiste pill e vi & stato un cambiamento nelle valutazioni utilizzate per determinare il valore recuperabile.

Un ripristino di valore deve essere rilevato immediatamente nel Conto Economico rettificando il valore contabile
dell’attivit al proprio valore recuperabile. Quest'ultima non deve essere superiore al valore contabile che si sarebbe
determinato, al netto degli ammortamenti, se, negli esercizi precedenti, non fosse stata rilevata alcuna perdita per
riduzione di valore dellattivita.

Viene comungue esclusa qualsiasi possibilita di ripristino di valore dell aviamento.
Investimenti (Partecipazioni)

Le partecipazioni in Societa controllate, collegate o sottopaste a controllo congiunto sone contabilizzate al costo storico,
che viene ridotto per perdite durevoli di valare come previsto dallo I1AS 36. Il valore originario viene ripristinato negli
esercizi successivi se vengono menao | motivi della svalutazione effettuata.

Crediti commerciali e aitri crediti

| crediti sona iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, cioé al valore nominale al netto delle svalutazioni che
riflettano la stima delle perdite su crediti. Questi sono regolarmente esaminatiin termini di scadenza e stagionalita al fine
di prevenire rettifiche per perdite inaspettate. Gli eventuali crediti a medio e lungo termine che includano una
componente implicita di interesse sono attualizzati impiegando un idoneo tasso di mercato. Tale voce include ratei e
risconti relativi a quote di costi e proventi comuni a due o pil esercizi la cui entitd varia in ragione del tempo, in
applicazione del principic della competenza economica. La societa effettua un’analisi specifica sia delle posizioni in
contenzioso sia delle posizioni che presentano qualche sintomo di ritardo negli incassi al fine della determinazione del
fondo svalutazione crediti. Inoltre, viene effettuata anche la valutazione dei crediti residuali considerando la perdita
attesa (Expected Loss) che viene calcolata sull'intera vita del credito commerciale. La valutazione del complessivo valore
realizzabile dei crediti commerciali richiede di elaborare delle stime circa la probabilita di recupero delle suddette
pratiche, nonché delle percentuali di svalutazione applicate ai crediti non in contenzioso. La Societd provvede ad
affettuare lo stanziamento a fondo svalutazione crediti coerentemente con la situazione dei propri crediti, considerando
che in parte tali crediti sono coperti da assicurazione.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra coste di acquisto o di produzione ed il presunto valore netto di realizzo. |l
valore netto di realizzo & il prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento dell’attivita al netto dei costi stimati di
completamento, nonché di quelli stimati necessarl per realizzare la vendita,
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Per i prodott finiti il costo di produzione include i costi delle materie prime, dei materiali e delle lavorazioni esterne,
nonche tutti gli aliri costi diretti ed indiretti di produzione, per le quote ragionevalmente imputabili ai prodotti, con
esclusione degli aneri finanziari.

Le scorte obsolete e di "lento rigiro" sono valorizzate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o di realizzo.

In particolare, la Societa, relativamente ai prodotti finiti relativi a stagioni precedenti presenti nelle giacenze al 31
dicembre 2023, adegua il valore di tali rimanenze al valore di realizzo ottenuto dalla vendita tramite il canale degli
stockisti.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e | mezzi equivalenti includono i saldi di cassa e i depositi a vista e tutti gli investimenti ad alta
liquidita acquistati con una scadenza originale pari o inferiore a tre mesi. | titoli inclusi nelle disponibilita liquide e nei
mezzi equivalenti sono rilevati al fair value.

Accantonament|

Gli accantonamenti a fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite e debiti di esistenza certa o prababile,
dei quali tuttavia alla chiusura del periodo non erano determinabili 'ammontare o la data di soprawvenienza. Gli
stanziamenti sono rilevati nello Stato Patrimoniale solo quando esiste una obbligazione legale o implicita che determini
I'impiego di risorse atte a produrre benefici economici per 'adempimento della stessa e se ne possa determinare una
stima attendibile dell'ammontare. Nel caso in cui 'effetto sia rilevante, gli accantonamenti sono calcolati attualizzando i
flussi finanziari futuri stimati ad un tasso di attualizzazione stimato al lordo delle imposte tale da riflettere le valutazioni
correnti di mercato del valore attuale del denaro e dei rischi specifici connessi alla passivita,

Benefici ai dipendenti

Il trattamento di fine rapporto rientra nell’ambito dello 1AS 19 ("Benefici ai dipendenti") in quanto assimilabile ai piani a
benefici definiti. | contributi della Societa ai pregrammi a contribuzione definita sono imputati a Conto Economico nel
periodo a cui si riferiscono i contributi.

L'obbligazione netta per la Societd derivante da piani a benefici definiti & calcolata su base attuariale utilizzando il metodo
della proiezione unitaria del credito. Tutti gli utili e le perdite attuariali al 1* gennaio 2005, data di transizione agli IFRS,
sono stati rilevati,

Debiti finanziari

Le passivita finanziarie, ad eccezione dei derivati, sona rilevate al fair value al netto dei costi di transazione direttamente
attribuibili.

Scoperti bancari e finanziamenti

I finanziamenti sona valutati inizialmente al costo che approssima il loro fair value, al netto dei costi sostenuti per
I'operazione. Successivamente, sono iscritti al casta ammortizzato portando a Conto Economico 'eventuale differenza
tra il costo e il valore di rimborso lungo la durata del finanziamento utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

| finanziamenti sono classificati tra le passivita correnti a meno che la Societd abbia il diritto incondizionato di differire
I'estinzione di tale passivita di almeno dodici mesi dopo la data di riferimento.

Debiti commerciali e altri debiti

| debiti sono iscritti al valore nominale. La componente finanziaria inclusa nei debiti a medic e lungo termine viene
scorporata impiegando un tasso di mercato.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte a decurtazione del capitale sociale per quanto attiene al valore nominale delle azioni
acquistate e in un’apposita riserva per la parte eccedente il valore nominale.

Contributl in conto capitale e in conto esercizio

Eventuali contributi pubblici sono rilevati in bilancio nel momento in cui vi & la ragionevole certezza che la Socletd
rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento dei contributi e che gli stessi saranno ricevuti, La Societd ha optato
per la presentazione in bilancio di eventuali contributi in conto capitale come posta rettificativa del valore contabile dei
beni ai guali sono riferit], e di eventuali contributi in conto esercizio a diretta deduzione del costo correlato.

Ricavi
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| ricavi delle vendite e delle prestazioni derivana principalmente dalla vendita di beni con il riconoscimento dei ricavi "at
point in time" quando il controllo del bene & stato trasferito al cliente. Relativamente all'esportazioni di beni il centrollo
pud essere trasferito In varie fasi a seconda della tipologia dell'Incoterm applicato allo specifico cliente. Cid premesso
porta ad un limitato giudizio sull'identificazione del passaggio di controllo del bene e del conseguente riconoscimento del
ricavo.

Una parte dei ricavi del gruppo deriva dal riconoscimento delle Royalties, convenute, in base ad una percentuale
prestabilita nel contratto con il licenziatario, sul fatturato netto. Le royalties maturano "at point in time", quindi nel
momento dell'emissione da parte della Licenziataria, delle fatture di vendita dei prodatti concessi in licenza.

La maggior parte dei ricavi del Gruppo deriva da prezzi di listino che possono variare a seconda della tipologia di prodotto,
marchio e regione geografica. Alcuni contratti con Societa Retail del Gruppo prevedono il trasferimento del controllo con
diritto di reso. Essendo operazioni infragruppo non impattano sul bilancio consolidato in guanto elise,

Relativamente al riconoscimento delle Royalties queste sono calcolate in base ad una percentuale sul fatturato netto
della Licenziataria rispetto ai prodotti concessi in licenza. La percentuale pud variare in base alla tipologia di prodotto.

Costi
| costi e le spese sono contabilizzati secondo il principio della competenza,

| costi di progettazione e realizzazione del campionario sostenuti nel periodo sono correlati ai ricavi di vendita della
carrispondente collezione e, pertanto, iscritti a Conte Economica in proporzione ai ricavi realizzati. La quota restante da
spesare a Conto Econemico nell’esercizio in cui si manifesteranno i ricavi correlati figura, pertanto, tra le altre attivita
correnti.

Proventi e oneri finanziari

Includano tutte le vaci di natura finanziaria imputate a Conto Economico del periado, inclusi gli interessi passivi maturati
sui debiti finanziari calcolati usando il metodo dell'interesse effettivo (principalmente scoperti di conto corrente,
finanziamenti a medio-lungo termine), gli utili e le perdite su cambi, i dividendi percepiti, la quota di interessi passivi
derivanti dal trattamento contabile dei beni in locazione finanziaria (IAS 17).

Praventi e oneri per interessi sono imputati al Conta Economico del periodo nel quale sono realizzati/sostenuti.
| dividendi sono rilevati nel periodo in cui la Societd matura il diritto alla percezione mediante delibera di approvazione.

La quota di interessi passivi del canoni di leasing finanziari & imputata a Conto Economico usa ndo Il metado dell'interesse
effettivo.

Imposte

Le imposte sul reddito del periodo comprendono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile. Le imposte sul reddito
dell’esercizio sona rilevate a Conto Economico.

Le altre imposte nan correlate al reddito, come le impaoste sugli immabili, sono incluse tra gli oneri operativi o, qualora
he ricorrano i presupposti, sono capitalizzate nel relativa immobile.

Le imposte correnti sul reddito imponibile dell’esercizio rappresentano I'onere fiscale determinato utilizzando le aliquote
fiscali in vigore alla data di riferimento.

Le imposte differite e anticipate sono rilevate per tutte le differenze temporanee esistenti alla data di riferimento tra i
valori contabili delle attivita e delle passivits iscritte in bilancio ed | corrispondenti valori considerati per la determinazione
del reddito imponibile ai fini fiscali.

| debiti per imposte differite si riferiscono a:

(i) componenti positivi di reddito imputati nell'esercizio in esame la cui rilevanza fiscale o tassazione awverra nei
successivi esercizi;

(i) componenti negativi di reddito deducibili in misura superiore di quella iscritta nel conto econamico per effetto
dell’applicazione dei Principi Contabili Internazionali.

| crediti per imposte anticipate sono iscritti in bilancio:

() per tutti i componenti negativi di reddito non deducibili nell'esercizio in esame ma che potranno essere dedotti
negli esercizi successivi;

(i) peril riporto a nuova delle perdite fiscali non utilizzate, se & probabile che sara realizzato un reddito imponibile
a fronte del quale potra essere utilizzata la perdita fiscale.
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| crediti per imposte anticipate e | debiti per imposte differite sono determinati sulla base delle aliquote d'imposta previste
per il calcole delle imposte sui redditi degli esercizi in cui le differenze temporanee si riverseranno, sulla base delle
aliquate fiscali e della legislazione fiscale in vigore alla data di riferimento del bilancio.

L'effetto del cambiamento delle aliquote fiscali sulle predette imposte viene portato a Conto Economica nell’esercizio in
cui si manifesta tale cambiamento.

Utile per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo I'utile o la perdita attribuibile agli azionisti della Societd per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante || periodo. U'utile diluito per azione & calcolato dividendo I'utile o
la perdita attribuibile agli azianisti della Societa per la media ponderata delle azioni in circolazione.

Principali stime adottate dalla Direzione

Di seguito sono riportate le principali stime ed assunzioni adottate dalla Direzione per la redazione del presente bilancic,

le cui variazioni, peraltro al momenta non prevedibill, patrebbero avere effetti sulla situazione economica e patrimoniale
della Societa.

o Stime adottate nel calcolo attuariale al fine della determinazione dei piani a benefici definiti nellambito del
benefici successivi al rapporto di lavoro:

- Il tasso di inflazione previsto & pari al 2,0%;

- Il tasso di attualizzazione utilizzato & pari al 3,08%;

- iltasso annuo di incremento del TFR & previsto pari al 3,0%;
- E' previsto un turn-over dei dipendenti del 6% per la Societa.

e Stime adottate nel calcolo attuariale al fine della determinazione del fondo indennit suppletiva di clientela:
- Il tasso di turn-over volontario previsto & pari al 0,00%;

- Il tasso di turn-over societario previsto & pari al 5,00%;
- Il tasso di attualizzazione utilizzato & pari al 3,63%.

R

ALTRE INFORMAZIONI

Gestione del rischio finanziario

LRI

I rischi finanziari a cui & esposta la Societa nello svolgimento della sua attivita sono i seguenti:

- rischio di liquidita;

- rischio di mercato (comprensivo del rischie di valuta, del rischio di tasso, del rischio di prezzo);
- rischio di credito.

Rischio di liquidita e di mercato

La gestione dei fabbisogni finanziari e dei relativi rischi {principalmente rischi di tasso e rischi di cambio) é's(.'fp'lj;'a-g _ v.f;-l!_ 0,4
di tesoreria centralizzata sulla base di linee guida definite dal Direttore Generale ed approvate dall’Amministratore”
Delegato.

L'obiettivo principale di queste linee guida consiste nel:
i Rischio di liquidita:

La Societd gestisce il rischio di liquidita nell’ottica di garantire la presenza di una struttura del passivo in equilibrio
con la composizione dell’attivo di bilancio, al fine di mantenere una elevata solidit3 patrimaniale.

{f)  Rischio di cambio:

La Societa opera a livello internazionale ed & quindi esposta al rischio di cambio. Il rischio di cambio sorge quando
attivita e passivita rilevate sono espresse in valuta diversa da quelle funzionali dell'impresa.

- La modalita di gestione di tale rischio consiste nel contenere e minimizzare il rischio connesso allandamento dei
tassi di cambio utilizzando coperture di tipo operativo. In alternativa la Societd se esposta al rischio di cambio si
copre mediante 'apertura di finanziamenti in valuta. ’

i} Rischio di tasso:
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Il rischio di tasso di interesse cui la Societd & esposta & originato dai debiti finanziari 2 breve e a medio/lungo
termine in essere, che essendo per |a totalitd a tasso variabile espangono la Societa al rischio di variazione dei
flussi di cassa al variare dei tassi di interesse stessi.

Il costo medio dellindebitamento risulta tendenzialmente parametrato all'andamento del tasso EURIBOR a 3/6
mesi, pilt uno spread che dipende principaimente dalla tipologia di strumento di finanziamento utilizzato.

Il rischio di cash flow sui tassi di interesse non & mai stato gestito in passato mediante il ricorso a contratti derivati
— interest rate swap — che trasformassero il tasso variabile In tasso fisso. Alla data del 31 dicembre 2023 non sono
presenti strumenti di copertura del rischio di tasso di interesse.

{iv]  Rischio di prezzo:

La Sacietd effettua acquisti e vendite a livello mondiale ed & pertanto esposta a normale rischio di oscillazione dei
prezzi tipici del settare.

Rischio di credito

Per quanto riguarda i crediti Italia la Societa tratta solo con clienti noti ed affidabili. E politica della Societa che i clienti
che richiedono condizioni di pagamento dilazionate siano soggetti a procedure di verifica della loro classe di merito.
Inoltre, Il saldo dei crediti viene monitorato nel corso dell’esercizio in mado che Fimporto delle posizioni in sofferenza
non sia significativo.

La quality creditizia delle attivita finanziarie non scadute e che non hanno subito perdite di valore pud essere valutata
facendo riferimento alla procedura interna di gestione del credita.

L'attivita di monitoraggio del cliente si articola principalmente in una fase preliminare, in cui si provvede alla raccolta dei
dati e delle informazioni sui nuovi clienti ed una fase successiva all’attivazione, in cui viene riconosciuto un fido e viene
supervisionata I'evoluzione della posizione creditizia.

La fase preliminare si sostanzia nel reperire i dati amministrativi/fiscali essenziali per poter permettere una valutazione
completa e corretta dei rischi che il nuovo cliente comporta. Lattivazione del cliente & subordinata alla completezza dei
dati sovra citati e all’approvazione, dopo eventuali approfondimenti, da parte dell’Ufficio Clienti.

Ad ogni nuava cliente & riconasciuto un fido: la concessione & vincolata ad ulteriori informazioni integrative (anni di
attivits, condizioni di pagamento, nomea del cliente) indispensabili per procedere ad una valutazione del livello di
solvibilits. Una volta predisposto il quadro di insieme, la documentazione sul potenziale cliente viene sottoposta
all approvazione dei vari enti aziendali.

La gestione dello scaduto & differenziata in funzione all’anzianita dello stesso (fasce di scaduto).

Per le fasce dj scaduto fino ai 60 giorni vengono attivate procedure di sollecito, tramite filiale o direttamente dall’ Ufficio
'_ Clienti; si evidenzia che, a partire da uno scaduto che supera i 15 giorni o dal superamento del fido concesso, viene
“attivato il blocco delle anagrafiche, generando Fimpossibility di effettuare forniture al cliente inadempiente. Per i crediti
*di fascia “superiore ai 90 giorni”, vengono attivati, ove necessario, interventi di tipo legale.

Per guanto riguarda la gestione dei crediti esteri la Societa procede come segue:
a) Parte del crediti esteri sono garantiti da primarie societa di assicurazione dei crediti;
h} La residuale parte dei crediti non assicurati viene gestita:

a. Buona parte mediante richiesta di lettera di credito ed anticipi del 30% entro due settimane dalla
conferma dell’ordine;

b. | rimanenti crediti non coperti da assicurazione, da lettera di credite né da anticipo, vengono
specificamente autorizzati e trattati secondo la procedura dei crediti ltalia.

Questa procedura permette di definire quelle regole e quei meccanismi operativi che consentono di generare un flusso
di pagamenti tali da garantire alla Societa la solvibilita del cliente e la redditivita del rapporto.

Alla data di riferimento del bilancio, I'esposizione massima al rischio di credito & uguale al valore di ciascuna categona dé
crediti di seguito Indicati: 4
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{Valori in migliaia di Eura) 31 dicembre 31 dicembre Variazione

2023 2022 %
Crediti commerciali 56.856 78011 {21.155) {27,1%)
Altre voci attive correnti 22.417 14,017 8.400 59,9%
Totale 79.273 92,028 {12.755) {13,9%)

Per quanto riguarda il commento alle categorie si rimanda alla nota 8 per i “Crediti commerciali” e alla nota 11 “Altre voci
attive correnti”.

Il fair value delle categorie sopra riportate non viene esposto in quanto il valore contabile ne rappresenta
un'approssimazione ragionevale.

Al 31 dicembre 2023, i crediti commerciali scaduti ammontana a Euro 45.527 migliaia {42.241 migliaia di Euro nel 2022).
La compaosizione per scadenza é la seguente:

{Valori in migliaia di Euro) 31dicembre  31dicembre variazioni
2023 2022 %
Fino a 30 glorni ) 2460 4115 {1655} {40,2%)
31 - 60 giorni 4,514 3.940 574 14,6%
61 - 90 giorni = ioip 5554 (2.637)  [47.5%)
Superiare a 90 giorni 35.636 28.632 7.004 24,5%
Totale 45527 42,241 3.286 7,8%

La variazione dei crediti scaduti di Euro 3.286 migliaia & determinato dalle fusioni per incorporazioni delle controllate
Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.

Si evidenzia che nella quota dei crediti commerciali scaduti oltre 90 giorni soni inclusi | crediti verso la controllata cinese
pari ad Euro 24.871 migliaia di cui Euro 13.091 migliaia svalutati mediante stanziamento a fondo svalutazione.

Non si evidenziano ulteriori rischi di inesigibilita relativamente ai crediti scaduti.
Rendiconto Finanziario

Il Rendiconto Finanziario, predisposto dalla Societd come previsto dallo IAS 7, & stata redatto applicando il metodo
indiretto. Le disponibilita liquide e | mezzl equivalenti inclusi nel Rendiconto Finanziario comprendona i saldi patrimoniali
di tale voce alla data di riferimento. Le altre disponibilita liquide equivalenti rappresentano impieghi finanziari a breve
termine e ad alta liquidita che sono prontamente convertibili in valori di cassa e che sono soggetti ad un irrilevante rischio
di variazione del loro valore. Pertanto, un impiego finanziario & solitamente classificato come disponibilita liquida
equivalente quando & a breve scadenza, ovwvero a tre mesi o meno dalla data d’acquisto.

Gli scoperti di conto corrente, solitamente, rientrano nell'attivits di finanziamento, salvo il caso in cui essi siano
rimborsabili a vista e formino parte integrante della gestione della liquidita o delle disponibilita liquide equivalenti di una
Societa, nel qual caso essi sona classificati a riduzione delle disponibilita liquide equivalent.

| flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo. | proventi e i costi relativi a interessi,
dividendi ricevuti e imposte sul reddito sono inclusi nei flussi finanziari generati dalla gestione operativa.

Secando lo IAS 7, il Rendiconto Finanziario deve evidenziare separatamente i flussi di cassa derivanti dall’attivity
operativa, di investimento e di finanziamento:

)] flusso monetario da attivitd operativa: | flussi di cassa derivanti dall'attivitd operativa sono connessi
principalmente all’attivita di produzione del reddite e vengono rappresentati dalla Societa utilizzando il metodo indiretto;
secondo tale metodo l'utile d’esercizio viene rettificato degli effetti delle poste che nell’esercizio non hanno comportato
esbarsi, ovvero non hanno originato liquiditd (operazioni di natura non monetaria);

(if) flusso manetario da attivita di investimento: I'attivita di investimento & indicata separatamente perché essa &,
tra I'altro, indicativa di investimenti/disinvestimenti effettuati con |'obiettivo di ottenere in futuro ricavi e flussi di cassa
pasitivi;

(i) flusso monetario da attivits finanziaria: V'attivitd di finanziamento & costituita dai flussi che compartano la
modificazione dell’entita e della composizione del Patrimanio Netta e dei finanziamenti ottenuti,
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA” NON CORRENTI

1. Immobilizzazioni immateriali

La tabella seguente ne dettaglia la composizione e la movimentazione:

{Valori in migliaia di Euro)

Marchi Altre Totale
Saldo al 01.01.22 2.645 641 3.286
Incrementi per acquisti 568 569

“incrementi per fusione - e -89
Decrementi - - -

- Ammortamenti del periodo {125) (442 {567)
Saldo al 31.12.22 2.520 857 3.377
Incrementi per acqulsti - 1.006 1.006

_incremanti per fusione Moschino S.p.A. 36.059 341 36.400
Decrementi - {11) {11}

“Ammortamenti del periodo (2.053) {632} { 2.685) |
Saldo al 31.12.23 36.526 1561 38.087

Marchi

La voce & relativa ai marchi di proprieta della Societa.

Marchio “Alberta Ferretti” pari ad Euro 2.395 migliaia il cui periodo di ammortamento residuo & paria 19 anni.

Marchio “Moschino” pari ad Euro 34.131 migliaia il cui periodo di ammortamento residuc & 21 anni.

Altre

La voce “Altre” si riferisce alle licenze d'uso software.

Key money

A seguito delle operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A. e Aeffe Retail 5.p.A,
contestualmente all’applicazione dell’lFRS 16, la Societa ha incluso i piani di ammortamento del Key Money facendoli

rientrare nei diritti d'uso.

2. Immobilizzazioni materiali

La tabella seguente ne dettaglia la composizione e la movimentazione:
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{Valori in migliaia di Euro)

: = I E
® B B 8
[= = s =
. 2 & g €
- i @ E BE E S
5] = g © E s & 2
g 2 g g E g £ g g
P £ (o] E 5 @ < E =
Saldo al 01.01.22 17.320 21.848 685 1.285 50 629 41.817
Incrementi - 3 31 124 12 132 302
incrementi per fusione : - = 35 = 2 59 96
Decrementi - (1) - (1) {29) [31)
Ammartamenti del periode : - {611} ( 148) {302) [ 26) { 200} (1.287)°
Saldo al 31.12.22 17.320 21.240 602 1.107 37 591 40.897
Incrementi 1,554 179 58 6_51 2,442
incrementi per fusione Moschino 7944 243 166 2.067 10420
incrementi per fusione Aeffe
Retail 330 107 S 546 991
Decrement (1.793) { 25} (102} (774) - [2.694)
Ammortamenti del perioda {611) (1.438) (387) (61) { 648) {3.145)
Saldo al 31.12.23 17.320 20,629 7.199 1.224 106 2.433 48,911

La movimentazione delle immobilizzazioni materiall evidenzia le seguenti principali variazioni:
e investimenti per Euro 2.442 migliaia in opere su beni di terzi, attrezzature informatiche ed impiantistica
generale e specifica, principalmente relativi al nuovo negozio in Via del Babuino 16 3 Roma a marchio

Moschino;

e incrementi per Euro 11.411 miglizia a seguito delle operazioni di fusione per incorporazione delle
cantrollate Moschino 5.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.;
= decrementi per Euro 2.694 migliaia principalmente per la chiusura del punti vendita di Capri e di Roma,

entrambi a marchio Moschino;

+« ammortamenti per Euro 3.145 miglizia,

3. Attivita per dirftti d'uso

La tabella seguente ne dettaglia la compaosizione e la movimentazione:

(Valori in migliaia di Eura)

Fabbricati Auto Altro Totale
Saldo al 01.01.22 10.830 245 938 12.013
‘Incrementi s 246 - 1.361
Decrementi {3.087) - { 20) (3.107)
~ Altre variazioni - = - =
Ammortamentl del periodo {1.516) { 368) { 385) (2.269)
Saldo al 31.12.22 6.743 723 533 7.999
Incrementi per fusione Moschino 19.895 132 101 20427
Incrementi per fusione Aeffe Retail 31383 31.383
Incrementi 7.032 827 788 8.648
Decrementi (384) (384)
Svalutazioni { 203} {203}
Ammaortamenti del perioda {9.921) [ 502) ( 486) ( 10.808)
Saldoal 31.12.23 54.544 1.181 936 56.661

La voce Fabbricati include Attivita per diritto d'uso relativi principalmente a contratti di affitto di negozi e in misura
residuale relativi a contratti di affitto di uffici, e altri spazi. Gli incrementi sono legati a nuovi contratti di affitto relativi
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al’apertura o alla relocation di negozi retail ed al rinnovo dei contratti di affitto esistenti. | decrementi sono legati alla
chiusura di due punti vendita, Capri e Roma, a marchio Maschina.

Mel corso dell'esercizio la Societd ha formalizzato un impairment test con le modalita descritte in precedenza nel
paragrafo “IFRS 16”. In particolare, per le Cash Generating Unit (CGU) il valore recuperabile & stato calcolato come
maggiore tra fair value e valore d'uso della relativa Cash Generating Unit con il valore contabile del suo capitale investito
netto (“carrying amount”).

Dall'analisi effettuata & emersa una svalutazione per impairment di Euro 203 migliaia relativo al negozio di Firenze che,
nel contesto attuale, ha manifestato trigger events, evidenziando, sulla base delle previsioni economico finanziarie
formulate dal Management, la non recuperabilita degli investimenti effettuati.

4,  Partecipazioni

4.1 Partecipazioni in Imprese controllate

La composizione della voce Partecipazioni in imprese controllate al 31 dicembre 2023 e 2022 & evidenziata nel prospetto
seglente:

(Valori in migliaia di Euro)

T 1
s : Queta di { Valore al Apparti da fusione Masching S.p.A. Variazioni 2023 Valore al %
|Possesso % | 31/12/2022 | valore di Fonda T Riclassifica | Decrementi | 31/12/2023 2
i | i . ) \falore netto| Svalutazioni L
; | | carico svalutazione da fondo per Fusioni ]
Pollinl SpA 100,0% 41.945 ; 41,045
 Aeffe Retail SpA | 100,0%! 19.787 | i ] i i [ 19.787) .
Mot ching Spa . 1000% 113 948 - - {113.949) s
{Moschina Kids Srl T 70,05 i 71 i 71 i ! 71
Aeffe Germany Gbmb - 100.0% 515 . {525} =
| Aeffe Spagna Slu | 100,0% 320 | | | | i 320 |
\Aeffe Netherands By 100,0% 15 {35) i g :
Aeffe Group Inc. (ex Aeffe
Usa ed ex Moschino Usa) 100,0% 10,665 3.297 { 12.060) [ 8.763) | 1.463) 440
‘Fashoff UK Ltd 100j0% ¢ 1342 A i =i e
[Moschine Franca sarl 100,0%| | 8400 | {2.452)] 5948 | {9)] { 380}/ 5,539 |
Maschino Asta Paqflc Lrd 6% 3 Gy o ISIA:r
[Moschino Korea Ltd [ 1000%! [ 4 | 4] (4] ! |
Mosching Shangailed R i :
{contzallata tramite :
Moa_t:hmo Asia Pacific ttd) 100,0% 3 : i i
Torale | 1872161 14105 | (14.512) { 408)] { 2.080)! [399))  (133.736)]  s50.504 |

Le variazioni registrate nel carso del 2023 si riferiscono agli effetti derivanti dalle fusioni per incorporazione di Moschino
S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A. e alle svalutazioni effetiuate dalla Societa a copertura delle perdite riportate dalle controllate
sopra indicate. Dalle analisi effettuate in base a quanto previsto dallo 1AS 36 nen si rilevano altri indicatori di impairment
test, pertanto, la Societa non ha prowweduto ad effettuare i test di impairment test.

Si evidenzia che il fondo svalutazione inerente la partecipazicne di Aeffe Group Inc., apportato dalla fusione della
controllata Moschino 5.p.A., & determinato dalla somma del fondo svalutazione partecipazione (Euro 3.297 migliala), del
fondo svalutazione crediti (Eura 1.803 migliaia) e dal fondo rischi oneri futuri (Euro 6,960 migliaia) relativi alla societa
Maoschino Usa Inc.

Nella tabella che segue si riporta la movimentazione del Fonde Eccedenza Svalutazioni Partecipazioni, ghe _'r:_lp';j'rtlé nella;,
voce accantonamenti 'ammontare ritenuta congruo per coprire le perdite (per la quota percentuale d pertinénza) che ™
residuano dopo I'azzeramento del valore contabile della partecipazione: hoepace

(valori in migliaia di Euro)
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Quota di Valore al Riclassifica a L
Societa Possesso  31/12/202 Accarlwtonament svalutazione Rilascio Valore al
% 5 2023 partecipazioni 2043 31/12/2023

Aeffe Germany Ghmh 100,0% {401) (401}
Aeffe Netherlands By 100,0% { 140} [ 140}
Aeffe UK Ltd {societa inattiva) (2848) : 2.848 - 1.
Moschina France Sarl 100,0% {399) 399 -
Moschino Asia Pacific Ld 100.0% (3.073) (3073
Moschino Korea Ltd 100,0% {2.613) {2.613)
Moschino Shangai Ltd \:
{controllata tramite Moschino ~_
Asia Pacific Ltd) 100,0% [11515) {11515} |
Totale {3.248) {17.743) 399 2,848 [17.743)

Nel prospetto che segue si riportano i dati principali dei bilanci ias delle societ3 controllate al 31 dicembre 2023
unitamente al costo storico delle partecipaziani e, se presenti, al Fondo Svalutazione e Fondo Eccedenza Svalutazioni
Partecipazioni al 31 dicembre 2023:

(valoriin migliaia di Eura)

H j i i ! i . Valars
i . Risultato | . ) Ouota di | | 1 Fonda I partecipazione
tale | i i i Costo st i
Societh Sade Capitale I ultime | Patrimanio Possessa | Nur_n&r_o i Costo storico i swalutazione | Fondo rischl | al netto fondl
soclale | asercizlo | retto | azioni | parteclpazione i . R
[ izio | % ! §|:»arten:l;:muan!a svalutazione e
I : | | { rischi
S Gatteo {FC) : : EeE !
R ltalla 6,000 1.670 62,865 100,0% 6,080,000 41.945 41,945
f 1 T T 1
: ; | Padernella {TV}| i F T 7 i j
{Moschine Kids 5 ! 1
{Moschine Kidds Sl 1o | 10 s12 | 482 | 70,08 nd. 7 | i 7
Aeffe Germany | Metzingen : : S . i
Gmbh . |Germany} 25 {394) (40t} 10D,0% n.g, 525 (525) L j401) 4oy
] 4 | b ] i { i |
Aeffe Spagna Slu i Barcellona i i i | | i | |
1 i [Spaln) | 320 [ 58)¢ 396 | 100,0% n.d. | 320 | i | 320 |
Aetfe Rotterdam i ; g e |
Nethernads By - - [Netherlands) 25 (228} (140)  100,0% . 25 {25) {140} - tng}_i
; = 7 7 T T r ¥ : 1
tAeffe Group Inc. Mew York i ! E i ] g 'l |
| H{UsA) i 9! (3162} 4563 1 100,00 nd, 13.362 { 13.523) i 440 |
‘Faghoff UK Ltd  Lendon (GB) 1800 {497y 5081 100,0% md. 2,342 5 B 2347
| i H 1 ; § i i i
|Ma5ch|ru3 France | s (France} | | i | i ! i f ;
|sarl i P 50 | { 197} 5539 | 100,0% n.d. | 8.400 | [ 2.851)! ] 5539 |
‘MoschinaAsla Hong Kong : : : L : S Ghiaiii :
Paclfic Ltd LK) SB O (3138) {3073} doo.ns n.d. 54 {54] [ 4.073) {30731
| ¢ T T I I T T
iI\-‘Ic;sr.hlrm Korea | . . (%R) | i i | |
ILt.d. i 4320 | {3.495) {2.613)  100,0%! nd. | 4 { 4} { 2.613) { 2613)
Moschino Huargpi 5 3 = : :
Shangai Led {Shanghalf 5.304 [5.033) {11.515)  100,0% nd. ; {11.515) | (11515)
{Totale i | | i | ] ' 67.585 | {16991)]  (17.743) 32.851 |

4.2 Partecipazioni in altre Imprese

La composizione della voce Partecipazioni in altre imprese al 31 dicembre 2023 & evidenziata nel prospetto seguente:

{valari in migliaia di Euro)
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. Risultato ) ) u i
) Capitale : . Patrimonhio Quota di Numero Costo
Societa Sede ) ultimo Possesso - .
sociale L netto azioni storico
esercizio %

Conai : 0,15
Caaf Emilia Romagna 0,688% 5.000 3
Assoform 1,670% 2
Consorzio Assoepergia Rimini 2,100% 1
Fondazione Madeinitaly circolare-sostenibile 3
Consorzio RE.CREA 2

_Effegidi : 6
Totale partecipazioni in altre imprese: 22

5. Altre Attivita

Tale voce include in via principale crediti verso imprese controllate.

La voce altre attivita registra un incremento di Euro 3.297 migliaia con un saldo a fine esercizio pari a Euro 3.856 migliaia.
Tale incrementa deriva dall’accensione del finanziamento concesso alla societa controllata Moschina Asia Pacific Ltd di
Euro 3.761 migliaia per la ricapitalizzazione della socletd Moschino Shanghai Ltd, detenuta al 100% da Moschino Asia
Pacific e dal decremento di Euro 559 migliaia per la chiusura ed il giroconto di poste del precedente esercizio.

6. Attivita e passivita fiscall non correnti per imposte anticipate e differite

La tabella seguente illustra la compaosizione della vace al 31 dicembre 2023 ed al 31 dicembre 2022;

(Valori in migliaia di Euro] Crediti Debiti

31-dic-2023 31-dic-2022 31-dic-2023 31-dic-2022
Beni materiali 0 0 -17 -17
Attivits immateriali i : il L (130} {130)
Accantonamenti 717 162 (8)

“ Oneri deducibili in esercizi futurl 262 389 : e
Proventi tassabili in esercizi futuri - 69 (137)
Perdite fiscali portate a huovo 6.547 - : =
Imposte da passaggio IAS 20 986 (6.679) { 6.549)
Totale 7.549 1.750 {6.757) { 6.839)

La movimentazione delle differenze tempaoranee nel corso dell’esercizio & illustrata nella tabella seguente:
(Valori in migliaia di Eura) Saldo inlziale Fusione per Rilevate a conto Altro Saldo finale
incorporaziane economico
Moschino S.p.A.
e Aeffe Retall
S.p.A,

Beni materiali {17) (17}
Attivita immateriali (127) (127)
Accantonamenti 356 - 306 48 : Tog S TaT
Oneri deducibili in esercizi futuri 399 218 (388) 33 262
Proventi tassabili in esercizi futurl {137) 136 76 {8} 69
Perdite fiscali portate a nuovo - 8.008 (1.461) 6.547
Imposte da passaggio IAS { 5.563} { 1.766) {3} - B3 - (6659)
Imposte esercizi precedenti 21 {21} -
Totale { 5.089) (1.106) 7.762 {775) 792
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La variazione in diminuzione non transitata a conto ecanomico pari a Euro 775 migliaia & principalmente riferibile

all'utilizzo della fiscalitd differita attiva sulle perdite d'esercizio.

Al 31 dicembre 2023 sono state rilevate imposte anticipate pari ad Euro 6547 migliaia calcolate sulle perdite fiscali
dell'esercizio 2023. U'iscrizione & legata alla valutazione della ragionevole certezza della recuperabilita sulla base del Piano

Industriale 2024-2027 approvato in data 25 gennaio 2024,

ATTIVITA” CORRENT!

7. Rimanenze

La voce & cosi composta:

{Valori in migliala di Euro) 31 dicembre 31 dicembre \ariazione

2023 2022 %
Materie prime; sussidlarie & di constimao 5.290 6.671 {1381}  (20,7%)
Prodetti in corso di lavorazione 4.533 5.762 {1.229) (21,3%)
Prodotti finiti e merci 34,159 21594 12,565 - 58w
Acconti 16 (16) (100,0%)
Totale 43,982 34.043 9.939 29,2%

Il valore delle rimanenze prodatti finiti e merci registra un incremento di Euro 12.565 migliaia rispetto al valore dell‘anno
precedente prevalentemente a seguito delle operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Moschina S.p.A.

e Aeffe Retail S.p.A

Le giacenze di materie prime e prodotti in corso di lavorazione si riferiscone sostanzialmente alla realizzazione delle
collezioni primavera/estate 2024, mentre i prodotti finiti riguardano principalmente le collezioni autunno/inverna 2023,
primavera/estate 2024 e il campionario dell’autunno/inverno 2024.

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra costo e valore netto di realizzo.

Per i prodotti finiti il costo di produzione include i costi delle materie prime, dei materiali e delle lavorazioni esterne,
nonché tutti gli altri costi diretti ed indiretti di produzione, per le guote ragionevolmente imputabili ai prodotti, con

esclusione degli oneri finanziari.

Nel corso dell'esercizio 2023, a seguito di alcune vendite a stock, & stato utilizzato il fondo svalutazione magazzino pari

ad Euro 1.917 migliaia come esposto nella tabella sottostante:

(Valori in migliaia di Eura) 31 dicembre Decrementi Accanhtonamenti 31 dicembre
2022 023

Fondo svalutazione magazzino 1917 {1.917) =

Totale 1.917 {1.917) -

Le scorte obsolete e di "lento rigiro" sono valorizzate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o di realizzo. In particolare,
la Societa, relativamente ai prodotti finiti relativi a stagioni precedenti presenti nelle giacenze al 31 dicembre 2023, ha
adeguato il valore di tali rimanenze al valore di realizzo ottenuto dalla vendita tramite il canale degli stockisti.

8. Crediticommerciali

La voce in.esame & dettagliata nella tabella che segue:
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{Valori in migliaia di Eura) 31 dicembre 31 dicemnbre Variaziohe

2023 2022 %
Crediti verso clienti : 107 21,752 i ey T 4157 23,6%
Crediti verso imprese controllate 50.513 61,899 {11.386) (18,4%)
Crediti verso controllanti : o 5 3 2 66,7%
{Fondo svalutazione crediti verso controllate) {13.091) (13.091) n.a.
{Fondo svalutazione crediti versa terzi) ; {2.323) {1.486) { 837) 56,3% |
Totale 56.856 78.011 {21.155) (27,1%)

Al 31 dicembre 2023 i crediti commerciali sone pari a Euro 56.856 migliaia, con un decremento del 27,1% rispetto al lore
valore al 31 dicembre 2022, per effetto prevalentemente delle operazioni di fusione per incorporazione delle controllate
Moschino 5.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.

| crediti verso le imprese contrallate mostrano un saldo a fine esercizio pari a 50.513 contro | 61.899 del precedente
esercizio, con una riduzione del 18,4%. Tale decremento & riconducibile sia alle operazioni di fusione avvenute nel corsa
dell’esercizio sia alla svalutazione pari a Euro 13.091 migliaia verso la societd Moschino Shanghai Ltd. can riferimento ai
crediti sorti nell'esercizio 2022,

Il fondo svalutazione crediti commerciali & stato calcolato utilizzando criteri analitici sulla base dei dati disponibili e, in
generale, sulla base dell’andamento storico.

Il prospetto seguente riporta i movimenti deil'esercizio del fondo svalutazione crediti:

(Valari in migliaia di Euro) 31 dicembre Incrementi per Incrementi Decrementi / Altre 31 dicembre
fusione varlazioni
incorporazione
2022 Maoschino 5.p.A. 2023
Fondo svalutazione crediti verso terzi 1484 766 500 (427 e
Totale 1.484 766 500 (427) 2,323

9. Crediti tributari

La voce in esame & dettagliata nellz tabella che segue:

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazione

2023 2022 %
VA o 1355 4193 { 2.838} (67,7%) |
IRES 3.162 2.659 503 18,9%
IRAP e 686 334 by 105,4% |
Altri crediti tributari 2.583 1.099 1.484 135,0%
Totale 7.786 8.285 {499) (6,0%)

La variazione dei crediti tributari & riferibile principalmente al decremento del credito iva di gruppo mentre la variazione
della voce “altri crediti tributar” & imputabile all'incremento del credito R&S di Eurc 1.223 migliaia apportato dalla fusione
per incorporazione della controllata Moschino S.p.A.

10.  Disponibilita liquide

La voce comprende:

ot
55 4

Ui

LA

145



(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazione

2023 2022 %
Depositi bancari e postali : 2346 5,749 {3403) {59,29%) |
Denaro e valori in cassa 215 13 202 1553,8%
Totale 2.561 5.762 (3.200) {55,5%)

La voce “Depositi bancari e postali” rappresenta il valore nominale del saldo dei conti correnti attivi intrattenuti con gli
Istituti di credito, compresi gli interess| maturati alla data del bilancio. La voce “Denara e valori in cassa” rappresenta il
valare nominale del contante, presente in cassa alla data del bilancio.

Le disponibilita liquide di Aeffe S.p.A., per effetto delle fusioni, si sono incrementate di Euro 957 migliaia.

71.  Altricrediti

La voce & cosl composta:

{Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazione
2023 2022 %

_ Crediti per costi anticipati realizzazione collezioni 18,160 12.644 5516 43,6%
Acconti e note di accredito da ricevere 1.023 164 859 523,8%
Ratel e riscont] attivi 1021 477 : 544 114,0%
Altri 1.667 732 535 127,7%
Firr : 547 547 n.a. |
Totale 22418 14.017 7.854 56,0%

| crediti per costi anticipati si riferiscono alla sospensione della quota del costi di progettazione e realizzazione del
campionario relativi alle collezioni primavera/estate 2024 e autunno inverno 2024 per le quali non sono ancora stati
realizzati i corrispondenti ricavi di vendita.

L'incremento di Euro 5.516 migliala & determinato principalmente dall’operazione di fusione per incorporazione della
controllata Maschino S.p.A.

I ratei e risconti si riferiscono principalmente ad affitti passivi, premi assicurativi e canoni periodici di manutenzione efo
abbonamento e lincremento & determinato principalmente dalle operazioni di fusione per incorporazione della

controllata Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.

Il credito verso il Firr sorge a seguito dell'operazione di fusione per incorporazione della contrallata Moschina §.p.A. che
svolge attivita di agenzia.

La voce “Altri” si riferisce principalmente a crediti verso fornitori per note credito relativi a resi di materie/prodotti finiti
e sconti su acquisti, crediti vs. Istituti previdenziali, crediti verso dipendenti, creditl per pagamenti anticipati e depaositi
cauzionali di breve periodao.

12, PATRIMONIO NETTO

Si commentano, di seguito, le principali classi componenti il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2023,
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{Valari in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni
2023 2022
Capitale sociale 24.606 24,608 -
Riserva sovrapprezzo azioni 652.264 67.599 {5.335)
Altre riserve 4.979 4.979 o
Riserva Fair value 7.742 7.742 -
Riserva legale 4032 4032 =
Riserva las 11.253 (90) 11,343
Riserva da rimisurazione piani a benefici definiti {1033) {755) {278}
Riserva straordinaria da riallineamento D.L, 104/2020 3.807 3.807 -
Utili/{Perdite} esercizl precedenti 2.375 2375 S
Risuliato di esercizio (51.581) {5.335) { 46.246)
Riserva da fusioni per incorporazione ( 20.888) 16.286 (37174}
Totale 47.556 125.246 {77.650)
Capilale sociale

|l capitale sociale al 31 dicembre 2023, interamente sottoscritto e versato, (al lordo delle azioni proprie) risulta paria Euro
26.841 migliaia, ed & costituito da 107.362.504 azionl da Eure 0,25 ciascuna. Al 31 dicembre 2023 la Societa possiede
8.937.519 azioni proprie che corrispondono al 8,325% del suo capitale sociale.

Non esistona azioni con diritto di voto limitato, azioni prive del diritto di voto e azioni che garantiscono privilegi. Nel corso

dell’esercizio 2023 non sono state acquistate dalla Societa azioni proprie.

Riserva sovrapprezzo azionl

La variazione della riserva sovrapprezzo azioni pari a Euro 5.335 migliaia & relativa alla copertura della perdita

dell’'esercizio 2022.

Altre riserve

La riserva legale al 31 dicembre 2023 ammonta a Euro 4.979 migliaia e non ha subito variazioni rispetto all’esercizio 2022,
Si specifica che le riserve non si sono movimentate per proventi o oneri imputati direttamente a patrimonio netto,

Riserva fair value

La riserva fair value deriva dall’applicazione del principio contabile internazionale IAS 16, principio che prevede divalutare

a fair valug i terreni e fabbricati della Societ4 sulla base di perizie effettuate da un perito esperto indipendente.

Riserva Legale

La riserva legale al 31 dicembre 2023 ammanta a Euro 4.032 migliaia e non ha subito variazioni rispetto all'esercizio 2022

Riserva IAS

La riserva IAS, costituita con la prima applicazione dei principi contabili internazionali, recepisce le differenze di valore
emerse con la conversione dai Principi Contabili Italiani ai Principi Contabili Internazionali. Le differenze imputate nella
riserva di patrimonio sono al netto dell’effetto fiscale, come richiesto dal IFRS 1.

La voce si @ movimentata per effetto delle fusioni per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A. pari ad Euro 5.578

migliaia e Aeffe Retail S.p.A. pari ad Euro 5.765 migliaia.
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Riserva da rimisurazione piani a benefici definiti

La riserva da rimisurazione piani a benefici definiti, costituita a seguito dell’applicazione dal 1° gennaio 2014 (in modo
retrospettivo) dell’emendamento allo I1AS 19, & variata rispetto al 31 dicembre 2022 di Euro 278 migliaia di cui Euro 186
migliaia a seguito delle fusioni per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.

Riserva straordinaria da riallineamento D.L. 104/2020

La riserva straordinaria da riallineamento D.L. 104/2020 al 31 dicembre 2023 ammonta a Euro 3.807 migliaia e non ha
subito variazioni rispetto all’esercizio 2022.

Tale riserva si & costituita nell'anno 2021 anna in cui la Societa si & avvalsa della facoltd di riallineare i valori civilistici e
fiscali relativi al beni di impresa, cosl come previsto dall'art.110, c.8 del D.L. 14 agosto 2020 n.104 {il cosiddetto Decreto
Agosto), convertito nella Legge 13 ottobre 2020 n. 126, con riferimento al fabbricato della sede,

Utili/perdite esercizi precedenti

La voce al 31 dicembre 2023 ammonta a Euro 2.375 migliaia e non ha subito variazioni rispetto al 31 dicembre 2022.

Risuftato di esercizio

La voce evidenzia una perdita di esercizio pari a Euro 51.581 migliaia.

Riserva da fusione per incorporazione

La vace si & movimentata per effetto delle fusioni per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A. pari ad Euro
21.450 migliaia e Aeffe Retail 5.p.A. pari ad Euro 15.724 migliaia.

Informazioni sufle riserve distribuibili

Nel prospetto sottostante sono riportate, per ogni specifica posta del Patrimonio Netto, le informazioni concernenti la
sua possibilita di utilizzazione e distribuibilits, nonché quelle relative ad un eventuale suo avwenuto utilizzo nei precedenti
tre esercizi.
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(Valori in migliaia di Euro) Importo  Possibilita Quota Utilizzi
di utilizzo  disponibile precedenti

esercizi
per:
copertura  aumento distribuzione
perdite capitale al soci
sociale
Capitale sociale e ] 24,608
Riserva legale 4.032 B
Riserva sovrapprezzo azioni: ;
- di cui 61.375 ABC 61.375 5.335
~-dicui : 889 B ¢
Altre riserve:
- di cui riserva straordinaria 4,979 ABC 4,979 36.949
Riserva las (art.6 D.Lgs. 38/2005) 11.253 B
"Riserva Fair value {arf. 6 D.Lgs. 38,/2005) T 7.742 8
Riserva da rimisurazione piani a benefici definiti (1.033)
" Riserva da fusioni : EEi { 20.888)
Utili/(Perdite) esercizi precedent| 2.375 AB,C 2.375
| Riserva straordinaria da riallineamento D.L. 104/2020 - 3,807 ABC 3.807
Totale 99.137 72.536 42.284 - -

LEGENDA: A [per aumenti di capitale sociale); 8 {per copertura perdite); C (per distribuzione soci)

Vincolo Patrimoniale

In rispetto all‘art. 109, comma 4, lett. b} del Testo Unico delle imposte sui redditi approvato con DPR 22/12/86 N. 917,
come madificato con il D, LGS 12/12/03 n. 344, il vincolo patrimoniale alla data del 31 Dicembre 2022 ammonta ad Euro
1.302 migliaia.

Inoltre, la Societd si & avvalsa della facolta di riallineare i valori civilistici e fiscali relativi ai beni di impresa, cosi come
previsto dall’art.110, c.8 del D.L. 14 agasto 2020 n. 104 (il cosiddetto Decreto di Agosto), convertito nella Legge 13 ottobre
2020 n. 126, con riferimento al fabbricato della sede legale ed & stata vincolata una riserva in sospensione d'imposta
{utilizzando parte della riserva straordinaria) per Euro 3.807 migliaia.

Tali vincoli, in caso di incapienza di riserve ed utili distribuibili, comporta I'assoggettamento a tassazione in caso di

distribuzione. :§

PASSIVITA’ NON CORRENTI!

13, Accantonamenti

La compasizione e la movimentazione di tali fondi sono le seguenti:

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre Incrementi Decrementi e 31 dicembre

2022 altre variazioni 2023
Trattamento-di quiescenza 1034 582 (133) S 1 dARR
Altri 3.247 17,993 (3.247) 17.993
Totale 4281 18,575 (3.380) 19.476
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Il fondo per trattamento di quiescenza & determinato sulla base di una stima degli oneri da assolvere in relazione
allinterruzione del contratti di agenzia, considerando le previsioni di legge ed ogni altro elemento utile a tale stima come
dati statistici, durata media dei cantratti di agenzia e indice di rotazione degli stessi. L'importo della voce & calcolato sulla
base del valore attuale dell’esborso necessaric per estinguere I'obbligazione.,

La fuslone per incorporazione della controllata Moschino 5.p.A. ha determinate un incremento del Fondo per trattamento
di quiescenza di euro 5 migliaia,

Le passivita fiscali potenziali per le quali non sona stati stanziati fondi, in quanto non & ritenuto probabile che daranno
origine a oneri a carico della Societ, sono descritte al paragrafo “Passivita Potenziali”.

Gli “Altri” accantanamenti si riferiscono principaimente alle svalutazioni delle seguenti partecipazioni per la parte
eccedente il costo storico:

- Moschino Shangai Ltd pari ad Euro 11.515 migliaia;
- Moschina Karea Ldt pari ad Euro 2.613 migliaia;

- Moschino Asia Pacific pari ad Eure 3.073 migliaia;

- Aeffe Germany pari ad Euro 401 migliaia;

- Aeffe Netherlands BV pari ad Euro 140 migliaia.

Gli “Altri” decrementi si riferiscono al rilascio di quanto accantonato nell'anno 2022 e precedenti per le seguenti
controllate:

- Aeffe Uk Ltd pari ad Euro 2.848 migliaia, societa divenuta inattiva nel corso dellanno 2023 a seguito della
cessione degli assets alla controllata Fashoff UK;

- Aeffe France Sarl pari ad Euro 399 migliaia, societd incorporata in Moschino France Sarl,

4. Benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro

Il trattamento di fine rapporto, istituto retributivo ad erogazione differita a favore di tutti i lavoratori, si configura come
programma a benefici definiti (IAS 19), in gquanto I'obbligazione aziendale non termina con il versamento del contributi
maturati sulle retribuzioni liquidate, ma si protrae fino al termine del rapporto di lavoro.

Per tali tipi di piani, il principio richiede che Fammontare maturato debba essere proiettato nel futuro al fine di
determinare, con Una valutazione attuariale che tenga conto del tasso di rotazione del personale, della prevedibile
evoluzione della dinamica retributiva e di eventuali altri fattori, 'ammontare da pagare al momento della cessazione del
rapporto di lavaro. Tale metodologia non trova applicazione per quella parte di dipendenti il cui trattamento di fine
rapporto confluisce in fondi pensionistici di categoria, configurandosi, in tale situazione, un piano pensionistico a
contribuzione definita,

La compasizione e la movimentazione del fondo & la seguente:

(Valeri in migliaia di Euro) 31 dicembre Fusione Maschino Incrementi  Decrementie 31 dicembre
2022 5.p.A. e Aeffe Retail altre 2023
S.p.A variazioni
TFR 2570 332 78 { 353) Sk 2,62}'§
Totale 2.570 332 78 (353) 2627

Gli incrementi comprendono la guota di TFR maturata nell’'anno e la relativa rivalutazione, mentre la voce
decrementi/altre variazioni comprende Il decremento per la liquidazione del TFR e il delta attuariale,

15, Passivita finanziarie a lungo termine

La tabella seguente riporta la compasizione dei finanziamenti a lungo termine:
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(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazione
2023 2022 %
“Debiti verso banche 58.660 56.362 2,298 4,1%
Debiti per leasing 44.980 7.395 37.585 508,2%
- Debiti verso altr finanziatari 19.805 {19.805} {100;0%)
Totale 103.640 83,562 20.078 24,0%

La voce relativa ai debiti verso banche si riferisce alla quota esigibile oltre 12 mesi dei finanziamenti concessi da istituti di
credito. Tutte le altre operazioni sono mutui chirografari e finanziamenti bancari su cui non esistano forme di garanzie
reali e non sono presenti clausole diverse dalle clausole di rimborso anticipato generalmente previste dalla prassi
commerclale. Unica eccezione un finanziamento ipotecario sullmmobile sito in Gatteo sede della controllata Pollini

S.p.A. di Euro 13.222 migliaia.

Non esistono, inoltre, clausole che impengano il rispetto di determinate clauscle finanziarie (covenant), o negative

pledge.

Le operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Maschino S.p.a. e Aeffe Retail S.p.A. hanno determinato un

incremento della voce debiti verso banche pari ad Euro 4,750 migliaia.

| debiti per leasing sono relativi all’applicazione dell'lFRS 16 e I'incremento & determinato dalle operazioni di fusione per
incorporazione delle controllate Moschina S.p.a. e Aeffe Retail S.p.A. di seguito la tabella con la movimentazicne e la

ripartizione temporale de! debito:

{Valori in migliaia di Euro) Debiti per leasing Entra 1anno  Da2a5anni oltre 5 anni
Saldo 31.12.2022 . 9.627 2.231 5.125 2,270
Fusione Moschino 22.427 1.855 8.437 12.136
Fusione Aeffe Retail _ s o 22315 3,749 14.205 4262
Incrementi B.668
Decrementi j i (352)
Lease repayment ( 5.886)
interessi e - : s 1.450 ; :
Saldo 31.12.2023 54.189 5.209 29.849 15.131

La riduzione della voce “Debiti verso altri finanziatori” si riferisce ai finanziamenti fruttiferi concessi dalle controllate

Moschino 5.p.A. e Aeffe Usa Inc, estinti nel corso dell'anno 2023,

La tabella che segue riporta il dettaglio dei finanziamenti bancari in essere al 31 dicembre 2023 inclusivo della quota a

breve e della guota a medio-lungo termine:

(Valori in migliaia di Euro) Importo totale

Quota a breve

Quota a lungo

Finanziamenti bancari

76.562

17,502

58.660

Totale

76.562

17.902

58.660

Si precisa che le scadenze oltre i cingue anni ammontanc ad Euro 10.828 migliaia.
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16.  Passivita non finanziarie

Le passivita nan finanziarie si incrementano di Euro 1.327 per effetto delle operazioni di fusione per incorporazione delle
controllata Maschino 5.p.A. e Aeffe Retail S.p.A. e sono relativi a contributi concessi dai locatori, in fase di apertura del
punto vendita, per apere di ristrutturazione e allestimento e imputati a conto economico sulla base della durata del
conhtratto di locazione,

PASSIVITA’ CORRENTI

17.  Debiti commerciali

La voce & confrontata con il rispettivo saldo al 31 dicembre 2022:

{Valori in migliaia di Eura) 31 dicembre 31 dicembre Variazione
2023 2022 %

" Dehitl per acconti da clientl : : 2.058 3.292 (12347 (37,5%)
Debiti verso imprese controllate 22.579 62.724 {40.145} (64,0%)
Deblti verso farnitor : 38390 34 406 3.984 o de%
Totale 63.027 100.422 {37.395) (37,2%)

| debiti commerciali sono esigibili entro I'esercizio e si riferiscono a debiti per forniture di beni e servizi.

Lincremento dei debiti verso fornitori e il decremento dei debiti verso controllate sono determinati prevalentemente
dalle operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.

18.  Debiti tributari

| debiti tributari sono dettagliati nel prospetto che segue e confrontati con i rispettivi saldi al 31 dicembre 2022:

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazione

2023 2022 %
Debiti verso Erario per ritenute : : ' 1.997 : 1328 669 50,4%
Altri 170 (170) (100,0%})
Totale 1.997 1.498 499 33,3%

19.  Passivita finanziarie a breve termine

La tabella che segue ne dettaglia la composizione:

(Walori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Varlazione

2023 2022 Y
Debiti versa banche 66.014 47.590 18424 387%
Debiti per leasing 9.209 2.231 6.978 312,8%
Totale 75.223 49.821 25.402 51,0%

| debiti verso banche a breve termine includono gli anticipi concessi da istituti di credito, i finanziamenti a breve termine
e la quota corrente del finanziamenti a medio lungo termine. Gli anticipi rappresentano principalmente I'utilizzo di linee
di credito a breve termine per il finanziamento del capitale circolante.
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Le operazioni di fusioni per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A. e Aeffe Retail hanno determinato un

incremento della voce debiti verso banche pari ad Euro 2.583 migliaia.

| debiti per leasing sono relativi all’applicazione dell'IFRS 16 & I'incremento & determinato dalle operazioni di fusione per

incorparazione delle controllate Moschine S.p.a. e Aeffe Retail S.p.A.

20.  Altri debiti

Le altre passivita a breve sonao dettagliate nel prospetto che segue e confrontate con i corrispandenti saldi al 31 dicembre

2022:

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazione

2023 2022 %
Debiti verso Istituti previdenziali ; ; 2.766 1.834 532 50,8%
Debiti verso dipendenti 3.395 2.214 1181 53,3%
Debiti verso clienti 1748 3176 {1.378) {44.19%) |
Ratei e risconti passivi 9,460 5 9.455 n.a.
Altri SEA 3 Ea 318 { 105} {33.0%) |
Totale 17.582 7.497 10.085 134,5%

| debiti versa gli istituti previdenziali, iscritti al valore nominale, scno relativi agli oneri contributivi relativi alle retribuzioni

dei dipendenti della Societa.

Gli incrementi delle varie vacl espaste nella tabella sono determinati dalle operazioni di fusione per incorporazione delle

controllate Moschino S.p.a. e Aeffe Retail S.p.A.

In particolare, la voce “ratei e risconti passivi” & relativa ai risconti sulle royalties fatturate dalla maisan Maschino,
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO

21, Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Accounting Policy:

| ricavi delle vendite e delle prestazioni derivano principalmente dalla vendita di beni con il riconoscimento dei ricavi "at
peintin time" quando il controllo del bene & stato trasferito al cliente, Questo & previsto sia per la distribuzione Wholesale
{spedizione dei beni al cliente), sia per la distribuzione retail quando il bene viene venduto attraverso un negozio fisico.
Relativamente all'esportazioni di beni il controllo pud essere trasferito in varie fasi a seconda della tipologia dell'lncoterm
applicato allo specifico cliente, Cié premesso porta ad un limitato giudizio sull'identificazione del passaggio di controlle
del bene e del conseguente riconoscimento del ricavo.

Una parte dei ricavi del gruppo deriva dal riconoscimento delle royalties, convenute, in base, ad una percentuale
prestabilita nel contratto con il cliente, sul fatturato netto. Le royalties maturano “at paint in time”, quindi nel momento
dell’'emissione da parte della licenziataria, delle fatture di vendita dei prodotti concessi,

Determinazione del prezzo della transazione:

La maggior parte dei ricavi della Societa derivano da prezzi di listino che possono variare a seconda della tipologia di
prodotto, marchio e regione geografica. Alcuni contratti con Societd Retail del Gruppo prevedono il trasferimento del
controllo con diritto di reso.

Relativamente al riconoscimento delle royalties, queste sono calcolate in base ad una percentuale sul fatturato netto
della licenziataria. La percentuale pud variare in base alla tipolagia di prodotto.

Disaggregazione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni (IFRS 15}

{Valori in migliaia di Eura)} Div, prét-a  Diw. calzature Totale
porter pelletteria e Aeffe SpA
Esercizio 2023 accessort
Area Geografica 145.173 38.523 183.696
Italia e : 71699 21.026 92.725
Europa (ltalia esclusa) 32.027 6.013 38,040
 Asia e Resto del mondo : 34372 9.667 44039
America 7.075 1.817 2892
Marchio 145.173 38.523 183.696
- Alberta Ferretti ; 3 . :18928 2216 21.144
Philasaphy 16.236 1.023 17.259
“Moschino : 7 ; 109.133 35275 144,413
Altri 876 5 881
Contratti con le controparti 145.173 38.523 183.696
Wholesale o ' 101614 17,623 119.237
Retail 25.074 13550 43,024
- Royaities : : 14.485 6.950 21435 ;
Tempistica di trasferimento dei beni e servizi 145.173 38.523 183.696
ES[I]I:;I' IN TIME {passaggio dei rischi e benefici significativi connessi alla propieta del 101.614 17623 119.937
POINT IN TIME {maturazione Royalties sul fatturato della licenziataria) 14,485 6.950 21435

Mell'esercizio 2023 i ricavi passanae da Euro 164.666 migliaia del 2022 a Euro 183,696 migliaia del 2023, con un incremento
del 11,6%. In valore assoluto I'incremento di Euro 19.030 migliaia & determinato dai seguenti fattori intervenuti nel carso

dell’anno 2023:
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- riduzione dei ricavi del canale wholesale pili che compensato dall'incremento dei ricavi del canale retail a seguito
dell’'operazione di fusione per incorporazione delle controllate Aeffe Retail S.p.A. e Maoschino 5.p.A;;

- incremento dei ricavi pari ad Euro 23.151 migliaia per roy e prowvigioni a seguito dell’operazione di fusione per
incorporazione della controllata Moschino S.p.A.

Le operazioni di fusione per incorparazione delle controllate Aeffe Retail 5.p.A. @ Moschino S.p.A. hanno determinato un
incrementa totale dei ricavi delle vendite e delle prestazioni pari ad Euro 66.149 migliaia.

I ricavi sono stati conseguiti per il 50% sul mercato italiano e per il 50% sui mercati esteri.

22, Altriricavi e proventi

La vace & cosl composta;

{Valori in migiiaia di Euro} Esercizio Esercizio Variazione

2023 2022 %
_Affittiattivi S 3089 . 3885 {896) (225%)
Altri ricavi 9.503 6.161 3,342 54,2%
Totale 12.592 10.146 2.446 24,1%

La voce altri ricavi, pari ad Euro 12.592 migliaia nell’esercizio 2023, include principalmente prestazioni di servizi, utili su
cambi di natura commerciale, vendite di materie prime ed imballaggi, credito di imposta R&S e al rilascio di aleuni fondi.
Uincremento & legato principalmente alle operazioni di fusione per incorparazione di Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.
per Euro 4.701 migliaia, di cui Euro 1.100 miglizia legato alla disdetta del negozio di Capri.

23.  Materie prime e di consumo

La voce & cosl composta:

(valori in migliaia di Eura) Esercizio Esercizio Variazione

2023 2022 %
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci ) 60.916 S B5.187 (4.274) (6,6%)
Totale 60,916 65.187 (4.271) (6,6%)

Tale voce comprende prevalentemente i costl per acquisti di materie prime quali tessuti, filati, pellami ed accessori,
acquisti di prodotti finiti per la rivendita (prodotti commercializzati) ed imballaggi.

Il decremento dei costi per materie prime & determinato dalla contrazione del fatturato sul canale wholesale rispetto
all'ordinativo del precedente esercizio e dalle operazioni di fusione per incorporazione di Moschina S.p.A. e Aeffe Retail
S.p.A.
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24.  Costl per servizi

La voce comprende:

(Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Variazione
2023 2022 of
Lavorazioni esterne 18.297 17902 395 ! 2,2%
Consulenze 25.147 8385 16,762 199,9%
_Pubblicits e promozione 13.467 3003 10,464 348,5%
Prami e prowvigion| 6.311 8.185 {1.874) (22,9%)
Trasporti 3.949 4.592 [ 643) . [4dom
Utenze 1.186 948 238 25,1%
Compensi amministratori e collegio sindacale 2.717 2,510 207 8,2%
Assicurazioni 303 279 24 8,6%
(Commissioni bancarle 196 232 64 O 276%
Spese di viaggio 894 6530 264 41,9%
Altri-servizl 6.457 2823 3535 = e
Totale 79.024 49,588 29.436 59,4%

| costi per servizi passano da Euro 49.588 migliaia dell’esercizio 2022 a Euro 79.024 migliaia dell’esercizio 2023, con un
incremento del 59,4%. La varlazione & determinata principalmente dalle operazioni di fusicrie per incorparazione d|
Moschino 5.p.A. e Aeffe Retail S.p.A. e in parte per i costi non ricorrenti sostenuti nell’anno 2023 per la riorganizzazione
della Societa e per eventi promozionali straordinari come il 40°anniversario del brand Maschino.

25, Costi per godimento beni di terzl

La voce comprende;

{Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Variazione

2023 2022 %
Affitti passivi 972 :338 634 . 1876%
Royalties su licenze, brevetti e marchi 597 14.939 (14.342) (96,0%}
Noleggi ed altri 388 166 222 - 133.7%
Totale 1.957 15.443 (13.486) (87,3%)

La variazione della voce “costi per godimento beni di terzi” & determinata principalmente dalle operazioni di fusione per

incorporazione di Moschino S.p.A.

26.  Cosliper il personale

Di seguito il confronto con I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022:

{Valori in migliaia di Eura) Esercizio Esercizio Variazione
2023 2022 %
Costi peril personale 46,563 30.288 ST 53,7% |
Totale 46.563

30.288 16.275 53,7%
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| costi del personale passano da Euro 30.288 migliaia del 2022 a Euro 46,563 migliaia del 2023, con un incremento
dell’53,7% derivante principalmente dall’operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A. e
Aeffe Retail S.p.A. e ai costi straordinari di ristrutturazione riorganizzativa intervenuti nel corso dell'esercizio 2023,

il contratto nazionale di lavoro applicato e quello del settore dell’industria tessile e abbigliamento di Gennaio 2022,

Il numere medio dei dipendenti della Societa nel 2023 & il seguente:

Mumere medio dipendenti ripartiti per qualifica 31 dicembre 31 dicembre Variaziane
2023 2022 %
Operai 165 143 22 15,4%
Impiegati 595 383 212 55,4%
- Dirigenti ; 20 16 4 25,0% |
Totale 780 542 238 43,9%

Le operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Moschino $.p.A. e Aeffe Retail S.p.A. hanno determinato un

incremento di 249 unita (4 dirigenti — 236 impiegati — 9 operai).

27, Altri oneri operativi

La voce comprende:

{Valori in migliala di Eurc} Esercizio Esercizio Variazione
2023 2022 %
“Imposte e tasse 887 545 347 62,8%
Ornaggi 594 188 406 216,0%
“Altrl oneri operativi 1.905 1.032 873 84.6%
Totale 3386 1.765 1.621 91,8%

La variazione della voce "altri oneri operativi” & determinata principalmente dalle operazioni di fusione per

incorporazione di Moschino 5.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.

La voce “Altri” include principalmente liberalita, contributi ad associazioni di categoria e perdite su cambi.

28, Ammortamenti e Svalutazioni

La voce comprende:

(Valori in migliaia di Eura) Esercizio Esercizio Variazione

2023 2022 %
“Ammartamentl immobilizzazioni Immateriali - > -2.685 567 2118 373.5%
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 3.145 1.287 1.858 144,4%
Ammartamenti attivita per diritti d'uso = : 10508 2.268 . B64L 381,0%
Svalutazioni e accantonamenti 31.587 9,469 22,118 233,6%
Totale 48.326 13.591 34,735 255,6%

La voce passa da Euro 13.591__rr'_i_igiiéia dell’'esercizio 2022 a Euro 48.326 migliaia dell’esercizio 2023, LU'incremento &
determinato dalle operazioni di fusione per incorporazione di Moschina S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.

La vace “Svalutazioni e accantonamenti” include sia le svalutazioni del costo delle partecipazioni sopra menzionate sia gli
ulteriori accantonamenti al fondo rischi per copertura perdite per la parte di svalutazione eccedente il casto storico delle

partecipazioni medesime, i
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Le svalutazioni del 2023 riguardano le seguenti partecipazioni:

- Moschine Korea Ldt pari ad Euro 4 migliaia;

- Moschina Asia Pacific pari ad Euro 54 migliala;
- Aeffe Group Inc. pari ad Euro 1.463 migliaia;

- Moschino France Sarl pari ad Euro 9 migliaia;
- Aeffe Germany pari ad Euro 525 migliaia;

- Aeffe Netherlands BV pari ad Euro 25 migliaia.

Gli accantanamenti del 2023 riguardano le seguenti partecipazioni:

- Maoschino Shangai Ltd pari ad Euro 11.515 migliaia;
- Maoschino Korea Ldt pari ad Euro 2.613 migliaia;

- Moschino Asia Pacific pari ad Euro 3.073 migliaia;

- Aeffe Germany pari ad Euro 401 migliaia;

- Aeffe Netherlands BV pari ad Euro 140 migliala.

Gli accantonamenti del 2023 riguardano:

- fondo svalutazione crediti verso Moschino Shangai Ltd pari ad Euro 13.091 migliaia;
- fondo svalutazione crediti verso clienti per Euro 500 migliaia;

- fondoindennita suppletiva di clientela per Euro 569 migliaia;

- fondo rischi e perdite future per Eura 250 migliaia.

Infine, nel corso dellanne 2023 si é proceduto:

- alla svalutazione di Euro 203 migliaia relativamente al negozio di Firenze sulla base dellimpairment test
effettuato;

= arilasciare il fondo accantenato negli anni precedenti per le seguenti controllate Aeffe Uk Ltd pari ad Euro 2,848
migliaia.

29, Proventi e oneri finanziari

La vace comprende:

(Valoriin migliaia di Eura) Esercizio Esercizio Variazione

2023 2022 %
Interess attivi Hheseel 261 { 182} {69, 7%)
Seonti finanziari 1 3 {2) {66,7%)

“Utili su cambi finanziari 5 e . TR na.:
Proventi finanziari 93 264 {171) (64,8%)
Interessi passivi vs banche 5,733 1.911 3.822 200,0%

" Differenze cambio . 25 233 { 208} (89,3%)
Altri oneri 404 304 100 32,9%
Oneri finanziari 6,162 2.448 3.714 151,7%

‘Interesst per leasing : : : 1490 288 1202 417,4%
Oneri finanziari su attivita per diritti d'uso 1.490 288 1.202 417,4%
Totale 7.559 2472 5.087 205,8%

Gli oneri finanziari netti passano da Euro 2.472 migliaia del 2022 ad Euro 7.559 migliaia del 2023 con un aumento del
204,8% dovuto principalmente all'aumento del tass! di interessi (Euribor).

Uincremento degli oneri finanziari determinato dalle operazioni di fusione per incorporazione di Moschino S.p.A. e Aeffe
Retail S.p.A. ammonta ad Euro 229 migliaia.

Gli interessi per leasing incrementano per effetto delle operazioni di fusione per incorporazione di Moschino S.p.A. e
Aeffe Retail S.p.A..
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30.  Imposte sul reddito

La voce comprende:

{Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Variazione

2023 2022 %
Impaoste correnti 558 { 598) {100,0%) |
Imposte differite e anticipate 7.763 962 6.801 707,0%
Totale imposte sul reddito 7.763 1.560 6.203 397,6%

La composizione e | movimenti delle imposte anticipate e differite sono descritti nel paragrafo "Attivita e passivita fiscali

differite”.

La riconciliazione tra 'imposizione fiscale effettiva e teorica per il 2022 e il 2023 ¢ illustrata nella tabella seguente:

(Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio
2023 2022

Risuttato prirma delle imposte {59.343) (3.775)
Aliguota fiscale applicata 24,0% 24,0%
Calcolo teorico delle Imposte sul reddito (IRES) { 14.242) {906)

Effetts fiscale : 6.359 2128
Totale imposte sul reddito iscritte in bilanclo esclusa IRAP {correnti e differite) {7.703) 1.222
IRAP (corrente e differita) (59) 338
Imposte sul reddite iscritte in bilancio (corrent] e differite) (7.763) 1.560

Ai fini di una migliore comprensione della riconciliazione tra I'onere fiscale iscritto in bilancio e 'onere fiscale teorico, non
si tiene conto dell'IRAP perché, essendo questa un'imposta calcolata su una base imponibile diversa dall’utile ante

imposte, genererebbe degli effetti distorsivi tra un esercizio e I'altro,

31.  Risultato per azione
Utile/(perdita) di riferimento

Il calcolo dell'utile/(perdita) per azione base e diluito & basato sui seguenti elementi:

(Valori in migliaia di Eura) Esercizio Esercizio
Da attivita in funzionamento e attivita cessate 2023 2022
Da attivita in funzionamento

: Utile/(perdita) per determinazione dell'utile base per azione {51.581) {5.335)
Utile/{perdita) per determinazione dell'utile base per azione (51.581) {5.335)
Effetti di diluizione : =
Utlle/(perdita) per determinazione dell'utile dilulto per azione {51.581) {5.335)
Da attivita in funzionamento e attivita cessate

- Utile/{perdita} netto dell'esercizlo: {51.581) {5.335})
Utili/{perdite) da attivitd cessate - -
Utile/{perdita) per determinazione dell'utile base per azione {51.581) (5.335)
Effetti di diluizione - -
Utile/(perdita) per determinazione dell'utile diluito per azione (51.581) {5.335).
Numero azioni di riferimento
N°® medio azionl per determinazione dell'utile/{perdita) base per azione 98.425 98.425
Opzionl su azioni Stw a1
N° medio azioni per determinazione dell'utile/{perdita} diluito per azione 98.425 98.425

159



Risultato base per azlone

La perdita netta attribuibile ai possessori di azioni ordinarie della Societa & pari a 51.581 migliaia di euro (dicembre 2022:
-5.335 miglizia di euro).

Risultato diluito per azione

Il caleolo del risultato diluito per azione del periodo gennaio - dicembre 2023, coincide con il calcolo del risultato per
azione base, non essendovi strumenti aventi potenziali effetti diluitivi.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI| DEL RENDICONTO FINANZIARIO

Il flusso di cassa impiegato nel 2023 & stato pari a Euro 3.201 migliaia.

{Valori in migliaia di Eura) Esercizio Esercizio
2023 2022
Dispantbility Hquide di Aeffe Sp.A 3l 31/12/23 - 5.76¢
Disponibilita liguidi di Moschine S.p.A. fusa per incorporazione 1.963
Dispenibilita liquidi di Aeffe Retall 5.p.A, fusa per incorporazicne 768
Disponibilitd liquide nette a inizio esercizio (A} 8.493 3.992
“Disponibilits liquide nette (impiegatel/derivanti dall'attivita operativa (B) 8340 {13.971)
Dispanibilita liquide nette (impiegate)/derivanti dall'attivita di investimento (C) {11.461) 8.577
Disponibilita liguide nette (impiegate},"dei'iuanti dall'attivita finanziaria (D} {80} B. 764
Aumento (diminuzione) delle disponibilith liquide nette {E}=(B}+(C)+(D) {3.201) 1.770
Disponlibilita liquide nette a fine esercizio (F)=(A)+(E) 2.561 5.762
32 Disponibilita liquide nette (impiegate)/derivanti dall'attivita operativa
La gestione operativa del 2023 ha generato fiussi di cassa paria Euro 8.340 migliaia.
Il flusso di cassa della gestione operativa & di seguito analizzato nelle sue camponenti:
{Valori in migliaia di Eura) Esercizio Esercizio
2023 2022
Disponibilit liquide di Aeffe S.p. A af 31/12/23 5762
Disponibilita liquidi di Moschino 5.p.A. fusa per incorporaziane 1,963
_Disponibility liquidi di Aeffe Retail 5. p.A. fusa perincorporazione - 788 S
Disponibilita liguide nette a inizio esercizio (A) 8.493 3.992
_Risultato del periodo prima delle imposte (59343} {3.775)
Ammaortamenti e svalutazioni 48.326 13.591
Accantonamento (+) / utilizzo =) fondi a lungo termine e TER {360} S (2.945)
Imposte sul reddito corrisposte 1.163 { 458)
Proventi {-} e onerl finanziari {+) 7.560 : 2472
Variazione nelle attivita e passivita operative 8.263 {22,856)
Disponibilita liquide nette (impiegate) / derivanti dall'attivitd operativa 8.340 {13.971)
33.  Disponibilita liquide nette (implegate)/derivanti dall‘attivita di investimento
Il flusso di cassa ha implegato nell’attivita di investimento del 2023 Euro 11.461 migliaia.
Le componenti che hanno determinato tale variazione sono di seguito analizzate:
{Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio
2023 2022
" Acquisizioni (-} / Allenazioni [+) immobilizzazioni immateriali {092} {657}
Acquisizioni {-) / Alienazioni (+) immobilizzazioni materiali {2.204) { 368}
Acquisizioni (-} / Alienazioni (+) Attivita per diritti d'usa {8.263) 1745
Investimenti {-) / Disinvastimenti (+) e Svalutazioni (2) 8.257
Disponibilit liquide nette (implegate) / derivanti dall'attivita di investimento {11.461) 8.977
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34. Disponibilita liquide nette (impiegate)/derivanti dall'attivita finanziaria
Il flusso di cassa impiegato dall’attivits finanziaria nel 2023 & di Euro 80 migliaia.

Le componenti che hanno determinato tale variazione sono di seguito analizzate:

{(Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio
2023 2022
_Altre variazioni delle riserve e Utill a nuove di patrimonio netto s 13897
Incassi (+) / rimborsi {-) debiti finanziari 10.760 {976)
“Incassi (+) / rimborsi {-) debiti per leasing : : i o CoEE a0
Decrementi {+} / incrementi {-} crediti finanziari (3.202) 419
_ Proventi {+} e onerl finanziari {-) { 7.560) {2.472)
Disponibilita liquide nette (impiegate) / derivanti dall'attivita finanziaria { 80) 6.764
ALTRE INFORMAZIONI

35, Piani di Incentivazione

Relativamente ai piani di incentivazione sul lungo periodo riservati ad amministratori esecutivi di Aeffe S.p.A., sirimanda
a quanto indicato nella Relazione sulla Remunerazione disponibile sul sito internet www.aeffe.com, sezione governance.

36. Dichiarazione sull'indebitamento

Secondo quanto richiesto dall’orientamento ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021, in linea con il “Richiamo di attenzione
n.5/21" del 29 aprile 2021 della Consob, si segnala che I'indebitamento della Societa al 31 dicembre 2023 & il seguente:

(valori in migiiaia di Eura) 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
A - Disponibilita liquide 2561 57961
8 - Mezzi equivalenti a disponibilita liquide
C - Altre attivits finanziarie correnti S 2
D - Uquidita {A+B+C) 2.561 5.761
E - Debito finanziario corrente 48112 31.950
F - Parte corrente del debito finanziario non corrente 27.111 17.871
G - Indebitamento finanzlario corrente (E + F) 75.223 49,821
H - Indebitamento finanziario corrente netto (G - D) 72,662 44.060
‘| - Dehita finanziario non corrente 103.640 83.562
1 - Crediti finanziari non correnti -
K - Deblti commerciali e altri debiti non correnti Srpmdan i
L - Indebitamento finanzlario non corrente (1 +J + K) 103.640 83.562
- M - Totale indebitamento finanzlario (H + L) 176,302 127.622

Lindebitamento finanziario netto della Societa si attesta a Euro 176.302 migliaia al 31 dicembre 2023 rispetto a Euro
127.622 migliala al 31 dicembre 2022 con un peggioramento di Euro 48.680 migliala.

Le disponibilita liquide di Aeffe S.p.A, per effetto delle fusioni sono incrementate per Euro 2.731 migliaia.

Lindebitamenta fin_a"n_z,iario al netto dell’'effetto dell’applicazione del principio IFRS 16 & pari a Euro 122,113 migliaia al 31
dicembre 2023 rispetto a Euro 117.995 migliaia al 31 dicembre 2022.

Relativamente all'ihdebitamento finanziario si segnala che la Societa, nell’ultimo biennio, ha realizzato due investimenti
strategici di natura straordinaria per un corrispettivo totale di 90 milioni di euro riferiti all’acquisto della partecipazione
minoritaria del 30% della Moschino S.p.A. e al cambio di distribuzione in Cina sul Brand Moschino.
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37.  Operazioni infragruppo

Aeffe S.p.A. apera anche tramite le proprie societa controllate, direttamente o indirettamente. Le operazioni compiute
con le stesse sono sostanzialmente relative allo scambio di beni, alla prestazione di servizi ed alla prowvista di mezzi
finanziari. Tutte le transazioni si riferiscono alla ordinaria gestione e sono regolate a condizioni di mercato, cioé alle
condizioni che sono o sarebbero applicate fra due parti indipendenti.

Uimpatto di tali operazioni sulle singole voci di bilancio 2023 e 2022, peraltro gia evidenziato negli appositi schemi
supplementari di Conto Economico e di Stato Patrimaniale & riepilogato nelle seguenti tabelle:

ENEFICAT]
1

i

23

i

i
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COSTI E RICAVI

(Valori in migliaia di Euro) ricavi delle  altri ricavi e costi costi per costi per altri oneri proventi
vendite e proventi materie servizi godimento operativi {oneri}
delle prime, mat. beni di terzi finanziari
prestazioni di consumao
e merci
Anno 2023
Moschino France Sarl L2025 248 3.205 11
Fashoff Uk Ltd 362 12 1.529 5

- Mosching Shanghai Ltd 11.366 1339 |
Moschino Korea Ltd 2.478 3
oschino Asia Pacific Lid 343 31 : 1118 32
Maoschino Kids Srl 1991 583
“Aeffe Group Inc 5126 34 1 1.510 {109)
Gruppo Pollini 12.664 4,201 17.574 197 5
Aeffe Germany Gmbh 800 230
Aeffe Spagna Sl 862 7
Aeffe Netherlands By 850 2 8
Totale imprese del gruppo 38.044 4.276 18.663 8,898 5 - (1)
Totale voce di bilancio 183.696 12,592 { 60.9186) (79.024) (1.958) (3.387) ( 7.560)
L’;gﬁj‘:" % sulla voce di 20,7% 34,0%  (306%)  (11,3%) (0,3%) 0,0% 0,8%
(Valori in migliaia di Euro) ricavi delle  altri ricavi e costi costi per costi per altri oneri proventi

vendite e proventi materie servizi godimente  operativi (oneri)
delle prime, mat. beni di terzi finanziari
prestazioni di consumo
e merci
Anno 2022
Fashaoff Uk Ltd ; 597 2.119 1
Moschina Shanghal Ltd 10,125
Moschino Korea Ltd 2.451
Moschina France Sarl 620 2 260

-Maschina SpA 9.110 41 173 2.083 14.470 £320)
tMoschino Usa Inc 290

“Maoschino Asia Pacific Ltd : 46 1
Gruppo Pollini 2.473 3,220 16,591 278 8 - 1

- Aeffe Retail SpA 15.0591 842 16 113 = 2 -

- Aeffe Usa Inc. 6278 a 556 = 1 {78!
Aeffe UK Ltd (276) 3 250 - 5 3
Aeffe France Sarl 215 3 391 z 8 %
Aeffe Garmany Gmbh 766 - - - - -

: Aeffe Spagna 5lu 217 it : - - - “
Aeffe Netherlands By 935 2 - - - - -
Totale imprese del gruppo 50.086 4117 16.788 6.096 14.478 17 {392)
Totale voce di bilancio 164.666 10.147 {65.187) ( 49.588) (15.443) (1.765) [ 2.472)
Incidenza % sulla voce di 04%  40,6%  (258%)  (123%)  (938%)  (L0%)  159%
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CREDITI E DEBITI

{Walori in migliaia di Euro) Altre attivita Crediti Altri fondi Passivita Passivita non Debiti
Commerciali finanziarie finanzlarie Commerciali
nancorrenti  non correnti
Anno 2023
Fashoff UK Ltd 160 1402
Maschino Shanghai Ltd 11.780 11515 439
Moschina France Sarl 1.965 3243
Moschine Korea Ltd 9.111 2,613 1,790
Moschino Usa Inc 4.980 157
Moschine Kids Srl 1.097 158
tosching Asia Pacific Ltd 371 418 3.073 Siqh
Aeffe Group Inc 4 565
Gruppo Poliini 5677 14741
Aeffe Germany Gmbh 1.093 401
Aeffe Spagna Slu 214 £ |
Aeffe Metherlands Bw 924 140 8
Totale imprese del gruppo 3.761 37.423 17.743 - - 22.579
Totale voce di bilancio 3.856 56.856 19.475 103.641 1,398 63,027
Incidenza % sulla voce di bilancio 97,5% 65,8% 91,1% 0,0% 0,0% 35,8%
{Valori in migliaia di Euro) Altre attivita Crediti Altri fondi Passivita Passivita Debiti
Commerciall finanziarie finanziarie  Commerciali
non correnti  non correnti
Anno 2022
“Moschino SpA - 27,206 17.120 - 32323
Fashoff Uk Ltd 3.976
Moschina France Sarl - 454
Moschino Usa Inc 1
Moschina Asia Pacific Ltd o 4e
Gruppo Pollini - 5.885 - - - 10,972
Aeffe Retall SpA < '18.978 - - - 10,197
Aeffe Usa Inc. 1.375 - 2.625 - 1.967
Aeffe UK Ltd 316 3.982 2.848 - - 1793
Aeffe France Sarl 243 2.445 399 - - 670
Aeffe Germany Gmbh - 1.268 - - - 325
Aeffe Spagna Slu 259 - - -
Aeffe Netherlands By 501 ; |
Totale imprese del gruppo 559 61.899 3.247 19,805 - 62.724
Totale voce di bilancio 558 78.011 4281 23562 198 100.421
Incidenza % sulla voce di 100,0% 79,3% 75,8% 23,7% 0,0% 62,5%

bllancio
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38.  Operazioni con parti correlate

Le operazioni compiute dalla Societa con societa correlate sono sostanzialmente relative allo scambio di beni, alla
prestazione di servizi ed alla prowvista di mezzi finanziari. Tutte le transazioni si riferiscono alla ordinaria gestione e sono

regolate a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che sono o sarebbero applicate fra due parti indipendenti.

Si riepilogano nel seguente praspetto i rapporti intrattenuti dalla Societd con altri soggett! correlati:

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre

2023

31 dicembre

Natura

2022 dell'operazione

Azionista Alberta Ferretti con Societa Aeffe S.p.a.

Contratto cessione patrimonio artistico e collaborazione stilistica 2 1,000 1.000 Costo |
Socletd Commerciale Valconca con Societ Aeffe S.p.a.
Vendita prodotti 121 141 Ricava
Costi per servizi s e Seany s Costa
Affitto immobile 50 50 Costo
Commerciale : ; s ) 513 Credita |
Societa Ferrim con Societd Aeffe S.p.a.
Affitto immobile 1,991 1.872 Costo

Nella seguente tabella si riportano le infarmazioni relative all'incidenza che le operazioni o posizioni con parti correlate
hanno sulla situazicne patrimoniale, economica e finanziaria delia Societd al 31 dicembre 2023 ed al 31 dicembre 2022,

(Walori in miglizia di Euro) Bilancio Val, Ass. % Bilancio Val. Ass. %
Correlate Carrelate
2023 2023 2022 2022
Incidenza operazioni con parti correlate sulle voci di conto economico
" Ricavi delle vendite TR 183.696 121 0.1% 164.666 141 0%
Costi per servizi 79.024 1075 1,4% 49.588 1.075 2,2%
Incidenza operazioni con parti correlate sulle voci di stato patrimoniale
Crediti commerciall 56.856 450 0,9% 37.216 513 1,4%
Incldenza operazioni con parti correlate sui flussi finanziari
Disponibilita liquide nette {impiegate) / dervanti e % : sk ]
dall'attivits operativa. : ; 8340 (a31) @ R s R {850} 61%
Incidenza operazioni con parti correlate
sull'indebitamento
Indebitamento finanziario netto senza effetto ifrs16 (122.114) {931) 0,8% (117.995) [ 850) 0,7%

Per maggiori si rimanda agli allegati della presenta nota.

39.  Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o fnusuali

Al sensi della Comunicazione Consab del 28 Luglio 2006 n. DEM/8064293, si precisa che nel corso del 2023 la Societa non
ha posto in essere aperazioni atipiche e/o inusuali, cosl come definite dalla Comunicazione stessa.

40.  Evenlied operazioni significative non ricorrenti ai sensi della comunicazione Consob del 28

lugtio 2006.

Nel corso del 2023 non sano stati realizzati eventi o operazioni non ricarrenti.
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41.  Garanzie ed impegni

Al 31 dicembre 2023 la Sacietd ha prestato fideiussioni a garanzia di impegni contrattuali verso terzi per Euro 4.394
migliaia (Euro 1.876 migliaia al 31 dicembre 2022).

42.  Passivita potenziali

In considerazione del fatto che non ci sono contenziosi fiscali significativi non & stato accantonato alcun fando,

43.  Informazioni al sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

|l seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittent! Consob, evidenzia i corrispettivi
di competenza dell'esercizio 2023 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla stessa Societa. Non
vi sono servizi resi da entita appartenenti alla sua rete.

{Valori in migliaia di Euro) Soggetto che ha Corrispettivi di competenza
erogato il servizio dell'esercizio 2023

Revisione contabile RIA GRANT THORNTON S.p.A. : 105
Revisione contabile BDO ITALIA S.p.A. 21
Dichiarazione di carattere non finanziario {DMF) BOO ITALIA 5.p A 24
Revisione dichiarazione di carattere non finanziario {(DNF) RiA GRANT THORMTON S.p.A, 15
Certificazione del credito di imposta &5 RlA GRANT THORNTON S.p.A g
Cartificazione del credito di imposta R&S BOO ITALIA S p.A. 5
Bilancio consolidato standard ESER ; - BDOITALIAS p.A 8
Revisione bilancio consolidato standard ESEF Rl& GRANT THORNTON S.p A, g
Visto di conformita iva RIA GRANT THORNTON S.p A 55
Totale 204

f AR S ot

i
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ALLEGATI NOTE ILLUSTRATIVE

ALLEGATO |: Stato Patrimoniale con parti correlate

ALLEGATO |I: Conto Economico con parti correlate

ALLEGATOQ Ill: Rendicanto Finanziario con parti correlate

ALLEGATO IV: Prospetto dei dati essenziali del bilancio di esercizio della Fratelli Ferretti Holding S.r.). 2l
31 dicembre 2022
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ALLEGATO |

Stato Patrimoniale con parti correlate
Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

(Valori in migliaia di Eura) Note 31 dicembre i cui parti 31 dicembre Di cui parti
2023 correlate 2022 correlate
Marchi 36,526 ' i
Altre attivita immateriali 1.560 857
- Terreni e : : 17.320 2 17.320
Fabibricati 20.629 21.240
" Opere si beni diterzi R : e 7195 i rEe s T
Impianti e macchinari 1.225 1.107
Atftesiatite i i han e S 38
Altre attivitd materiall 2.434 591
CAttivits per difittf d'uso. : : : Bl S6.660 it S 7999 e |
Partecipazioni 4} 50.616 50.594 187.236 187.216
" Altre abtivity : SR {5) 3.856 3,761 : B5G s io8Eg:
Imposte anticipate (8) 7.549 1,750
ATTIVITA' NON CORRENTI 205.681 241817
Rimanenze {7] 43882 ¢ 34043 REE i
Crediti commerciali (8} 56.856 37.913 78.011 62.412
i Crediti tributari : 9} SFI8T ; A S :
Disponibilitd liguide (10} 2.561 5.762
Altri crediti : {11} 22,417 : 14017
ATTIVITA' CORRENTI 133.603 140.117
TOTALE ATTIVITA' 339,284 381,935
Capitale sociale 24.606 24,606
" Altre riserve : 72.156 103599
Utilif{perdite) esercizi precedenti 2.375 2375
 Risultato di esercizio { 51.581) [ 5.335)
PATRIMONIO NETTO (12) 47.557 125.246
Accantonamenti (13} 19.475 17.743 4,281 3.247
_Imposte differite : (s} 6757 i 6839 :
Benefici successivi alla cess. del rapporto di lavoro (14) 2.627 2570
Passivita finanziarie : (15} . 103641 4,742 83.562 26,560
Passivita non finanziarie {16) 1.398 198
PASSIVITA' NON CORRENTI 133.898 97.451
- Dehbiti commerciali (17} . B3.027 22579 100421 62.724
Debith tributarl (18) 1.997 1.458
“Passivity finanziarie {19) 75.223 1.868 49 871 1.576°
Altri debiti (20) 17.582 7.497
PASSIVITA' CORRENTI 157.829 159,238
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 339,284 381,935
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ALLEGATO Il

Conto Economico con parti correlate

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

(Valori in migliaia di Euro) Note Esercizio di cui Parti Esercizio di cui Parti
correlate correlate
2023 2022

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI (21) 183.656 38,165 164.666 50.227
Altri ricavi e proventi (22 12.552 4376 10,147 4117
TOTALE RICAVI 196.288 174.813
War.rim.prod.in c.s0 lav., finiti,sem. { 7.897) (255)

- Costi per materie prime, mat.dicans. e mercl {23) - {60516} {18.663) { 65 187) {15788}
Costi per servizi (24) (79.024) (9.973) [ 49.588) [ 7.171)

| Costi per godimento beni diterzi (25) {1858 45 [ 15.443) {14,478}
Costi per il personale (26) [ 46.563) ( 30.288)
Altri oneri operativi : (27} (3387} el © {1.765) {17}y
Ammortamenti e svalutazioni (28) [ 48.326) { 1.563) {13.591) [ 1.528)

_ Proventi/{onen) finanziari (28Y {7.560} {278} {2.472) {656)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (59.343) [3.775)
Imposte dirette sull'esercizio (30) 1.763 [ 1.560)
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO (51.581) {5.335)
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ALLEGATO 1I

Rendiconto Finanziario con parti correlate

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

{Walori in migliaia di Euro) Nate Esercizio Di cui parti Esercizio Di cui parti
2023 2022

Disponibilita liquide di Aeffe S.p.A0 5.763

Disponibilita liguide di Moschino 5.p.A. fusa per

incorporazione 1.963

Disponibilita liquidi di Aeffe Retall 5.p.A. fusa per : SR

incorporazione ; ol : 768

Disponibllits liguide nette a Inizio esercizio 8.493 3.992

Risultato del periada prin’i&delle impaste {59.343} L [3.775) 3 ; ]

Ammartamenti / svalutaziani 48,326 { 1.563) 13.591 [ 1.528)

Accantonamento {+) / utilizzo (-} fondi a lungo termine ¢ TFR. - - {380} - :  {2945) P o

Imposte sul reddito corrisposte 1,163 [ 458)

Provent! -} e aneri finanziari (+ 7.560 1472 ]

Variazione nelle attivita e passivita aperative 8.263 [ 15,646} { 22.856) [9.258)

Disponibilitd liquide nette (implegate) / derivanti

dell'attivitd operativa (32) 8.340 (13.971)

Acquisiziani {-) / Allenazioni (+) immokbilizzazioni immateriali (992} {657}

Acquisizioni (-) / Alienazioni (+) immobilizzazioni materiali { 2.204) [ 368)

Acquisizioni (=} £ Alienazioni (+] Attivita per diritti d'uso { 8.263) 1,745

Investimeanti e svalutazioni (-} / Disinvestimenti e rivalutazion|

(+) (2} 8.257

Dispanibilita liquide nette (implegate) / derivanti

. B9

dell'attivita di investimento (33) (11484 7

Altre variazioni delle riserve e utili a nuovo di patrimonio netio e b 13.997 ; ]

Incassi (+) / rimbarsi {-) debiti finanziari 10,760 [ 2.625) {976} [17.865)
“Incassi {+] / rimborsi (-} debiti per leasing (79} b A e { 4.204} 1.700

Decrementi {+) / increment |-} erediti finanziar { 3.202) [ 3.202) 419 (137} _
 Praventi |-} e aneri !"man:iari'(-i-l { 2.560) {276} (2.472) [ B56):

Disponibilith liquide nette (impiegate) / derivanti

dell'attivita finanziaria (34) (80) 6.764

Disponibilita liquide nette a fine esercizio 2561 5.762
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ALLEGATO IV

Prospetto del dati essenziali dell’ultimo bilancio di esercizio della Fratelli Ferretti Holding S.r.l. al 31

dicembre 2022

(Valori in unita di eure) Esercizio Esercizio
2022 2021
STATO PATRIMONIALE
“Immobilizzazloni.immateriali 55.066 63333
Immabilizzazioni materiali 1.235.226 1.427.949
Partecipazioni | 54554985 54543535
Attivita non correnti 55.845.278 56.034.868
Crediti commerciali 173.739 174.214
Crediti tributari 1.049.094 1195733
Disponibilita liquide 29,254 266.148
Altri crediti 3374 2958
Attivita correnti 1.255.461 1.639.054
Totale attivitd 57.100.739 57.673.922
Capitale sociale 100.000 100.000
- Riserva sovrapprezzo azioni - 49.879.769 50,452,265?
Altre riserve 20.000 15.038
Utili {perdite] esercizi precedenti Sy s
Risultato d'esercizio { 705.665) [ 167.534)
Patrimonio netto 49,294,103 50.389,769
Accantonament! 43,095 66,601
Passivita finanziarie - -
Passivith non correnti 43,005 66.601
Debiti commerciali- 7.763.541 i 7207552
Passlivita correnti 7.763.541 7.207.552
Totale patrimenio netto e passivita 57.100.733 57.673.922
CONTO ECONOMICO
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 480.953 498,265
Altri ricavi e proventi 4
Tatale ricavi 480,953 498,269
Costi operativi [ 635.463) | 440.359)
Costi per godimente beni di terzi S
Ammortamenti e Svalutazioni [ 275.473) | 268.177)
Oneri diversi di gestione {18.848) {15470}
Proventi/{Oneri) finanziari [ 73.696) 4.784
Risultato ante imposte (582.533) (220.953)
_|mposte Dirette sul Reddito d'Esercizio (123.132) 53419
Risultato netto dell'esercizio { 705,665) (167.534)
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Attestazione del Bilancio d'esercizio al sensl dell’art.81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive madifiche e integrazioni

| sottoscritti Simone Badioliin qualitd di Amministratore Delegato di Aeffe S.p.A. e Matteo Scarpellini in qualita di dirigente
prepasto alla redazione dei documenti contabili societari di Aeffe S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dall’art, 154 bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

- L'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

- L'effettiva applicazione;

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio, nel corso dell'esercizio 2023.
Si attesta inaltre che il bilancio d'esercizio:

a) éredatto in conformita ai principi cantabili internazicnali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai sensi
del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento eurapeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b} corrisponde alle risultanze del libri e delle scritture contabili;

c) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimaniale, economica e
finanziaria dell'emittente.

La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione, nonché della
situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti,

14 marzo 2024

Amministratore Delegato Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari

Simone Badioli Matteo Scarpellini

fiGaqur—
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Il sottoscritto Massimo Ferretti, nato a Cattolica (RN) il 6/4/1956 dichiara, consapevole delle responsabilita
penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa al sensi dell’art.
47 del medesimo decreto, che il presente documento & stato prodotto mediante scansione ottica
dell’originale analogico e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento
originale ai sensi delle disposizioni vigenti.

Massimo Ferretti (firmato) San Glavanni in Marignanag, 22 aprile 2024

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Rimini aut. N. 10294 del
27/03/2001

Massimo Ferretti (firmato)
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AEFFE S.p.A.

Assemblea ordinaria del 23 aprile 2024

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

e 5119

1. Approvazione del bilancio d’esercizio di Aeffe S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2023;
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della societa di Revisione e del
Collegio Sindacale. Presentazione all’assemblea del bilancio consolidato al 31 dicembre
2023. Presentazione al’Assemblea della dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254.

Azioni presenti in assemblea all’apertura della votazione n. 67.210.833 pari al 62,602% delle n. 107.362.504
azioni costituenti il capitale sociale.

L'esito della votazione é stato il sequente:

n. azioni % su diritti di voto presentif % su capitale sociale
in assemblea : - :
Favorevoli 67.131.832 99,882% 62,528%
Contrari o 0,000% 0,000%
Astenuti 79.101 0,000% 0,074%
Totale 67.210.933 - 99,882% . 62,602%




AEFFE S.p.A.
Assemblaa ordinsria del 23 sprile 2024

ESITC VOTAZIONE

1. Approvazione del bilancic d'esercizio di Aeffe S.p.A, chiuso al 31 dicambra 2023; relazione del Consiglie di Amministrazione
sulla gestione, della sociela di Revisione & del Collegio Sindacale, Presentazione all'assemblea del bitancie consalidalo al 31
dleambre 2023, Presentazions alf Assemblea dalla dichiarazione consolidata di carattere non finanziario pravista dal Decreto
Legislativo 30 dicembre 2018, n. 254,

Wl T T Defagain T hanlin | % s i 41| e
L - S dalega > wala present
. A|FRATELLIFERRETTI HOLDING SR.L RO MTO S AL [Andwa Dlarenza} _5?3.34?.550\! 8
| - S0 SR (Andran Glarsnza) e
3| ALBEMARLE FUNDS FLC _ {Anch
4{THE CONTIMENTAL SIALL COMPANY SERIES NY R0 INTO R L. (Andra iarenin) ’ 22981
S| INTERNATIONAL CORE EQUITY FORTFOLIO OF DFA INVESTMENT .0, TG 8.R L [Andrea Gdamnin] 117,254
. |DMENSIOMSGROUPING S SR U RN
o IGMA E REWIA FORTFOLS LLE D, INTG 4.R.L. [Andrea Domnis) 20a dGo0|  E
 ICX CADENCE E MARLES CORFORATE SERVICER (Buj) IMITED (R0, INTO 8L {Andrs Dlormnzn) 237,784 [EEE NG
SN _ _tfmi_-'iz ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OFPORTUNITIES (D OB R (Aires Siarenra] 58,105 0007 F
ALAZIMUT CARITAL MANAGEMENT SGR 5.P.A O 8.R.L. (Andren Dlstanzs] T 0104%; F
- In|ACADIAN NON US MICAOCAR EQUITY FUND LS |RD. TG 5RL (Andren iloranaa) 112587 GaigR| F
" 11{IBHARES Wil PUBLC LIMITED G’EEPW“T._UH 8 NTO SR L, (Rndrea Sieranza) 6,840 GaEa| F
1HENSIGMN PEAK ADVIEORS |NC ~ o B t!?.ﬂ N"IOS.RL D\nﬂm ﬂw1 F
13{ALASKA FERMANENT FUND CORFORATICH En. (O8RL (Andrea Olermren] F
T4 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS NTEANATIONAL SMALL CAP [R.0. NTO 5.K.L (Andrea Disranza) F
ALL
e SWALLEAPVALLE FUND ™ [R.8: TS S L {Andrea Olaranza)
T iSIDIMENSIDNAL FUNDS FLC [0 HTO S R.L (Andres Dismnzo)
17 TRUST Il BRIGHTHOUS ECIMENSIDNALINT SMALL COMPANY PORTFOLID [0, MTC SR [Andrea Direrza)

AZIONI % SUI PRESENTI

FAVOREVOLI 67.131.832 99,882%
CONTRARI 0 0,000%
ASTENUTI 79101 0,118%
TOTALE AZIONI PRESENTI 67.210.933 100,000%
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AEFFE S.p.A.

Assemblea ordinaria del 23 aprile 2024

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

2. Deliberazioni in merito al risultato dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

Azioni presenti in assemblea all’apertura della votazione n. 67.210.933 pari al 62,602% delle n. 107.362.504
azioni costituenti il capitale sociale.

L'esito della votazione é stato il seguente:

n. azioni o su diritti di voto presenti| % su capitale sociale
in assemblea '
Favorevoli 67.131.832 99,882% 62,528%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 79.101 0,118% 0,074%
Totale 67.210.933 100,000% ' 62,662%
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AEFFE S.p.A

Assemnblaa ordinaria del 23 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

2. Deliberazioni in merito al risultato dell'esercizio chiuso al 31 dicemibre 2023,

| T Avennditm Dafegat
ETTI HOLDMG 8.R.L 70 B AL (Andraa Bibrenzs] i
D BTE B R L (Andma Dlarenaa] noT A
TOGAL fAndma Dlorenzal | d0dal; oo A
T8 8.RL iAndraa Dlarensa| EXT BEsE P
D, TE 8. L. [Aneima Dorsnm] 37l niTe F

H

2 Darenia]

R.D.2 IMTE 8 R {Andéaa Dlarmnn)|

R RTO 6.7 L (Andems Dlarenzn]

70,000

212.587| DA}

ESHARES Wil PUBLIC LIMITED COMPANY

18,540 0,05

AZENSIGN PEAK ADWVISORS NG

RO INTE £.R.L jAndrea Diomnzn)

32,968 0,045

RO TS ERL {Andraa Dioranza)

5.586] 0.008%,

MO INTO &R L (Andrea Diemnza) 13361 0T
RO INTO 6.R L {Andrea Diomnza) 3| daoaw| F |
(R0 INTE 8. L (Andra Dfermnza) 5,162 a00aw| F

R0 INTO 8.R.L {Andrea Dicemnen)

51| aiE| F

FAVOREVOLI
CONTRARI
ASTENUTI

TOTALE AZIONI PRESENTI

AZIONI % SUI PRESENTI

67.131.832
0

7a.101

67.210.833

99,882%
0,000%
0,118%

100,000%
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S.p.A.

Assemblea ordinaria del 23 aprile 2024

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
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3. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-

ter del D.Lgs. 58/98:

3.1 deliberazioni in merito alla prima sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-ter ¢.3-bis

del D.L.gs. 58/98;

Azioni presenti in assemblea all'apertura della votazione n. 67.210.933 pari al 62,602% delle n. 107.362.504
azioni costituenti il capitale sociale.

L'esito della votazione & stato il seguente:

n. azioni % su diritti di voto presenti| % su capitale sociale
in assemblea : :
Favorevoli 66.347.690 98,716% 61,798%
Contrari 863.243 1,284% 0,804%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Totale 67.210.933 100,000% 62,602%
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AEFFE S.p.A.
Assemblea ardinaria del 23 aprile 2024

ESITO WVOTAZIONE

3, Relazione sulla pelitica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell'art, 123-ter del D.Lgs. 58/38:
3.1 deliberazioni in merito alla prima sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-ter ¢.3-bls del D.Lgs. 58/88;

Aventidiritin i = Delagats “Azlaniin T % digidi 1 Vom |

: s = S ; Hnlaga | vom presanll -
FRATELLI FERRETT| HOLDING 8 R.L ;u.; THTG 5..L, (Ardiras iarenza) §6.347 650
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- 4]THE CONTIRENTAL SMALL COMPBANY SERIES WY R0 INTE L {Andma Diorenza) A
[ NTERNATIONAL © RO INTG 8L, [Ardmz Diorenas) 117,258

210NS ERO - ”
G EJRL, (Andraa Diloranzal 200
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R0 INTO 8UR.L, (Ardma DEspanaa) o 00|
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@W R0, INTD 5.7.L, (Andra Dismnas) 16,341
12 |ENSICH PEAR ADVISORS ING TR5. INTD SR.L, (Andma Dlseanza) BTl
13{ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 0. INTO 5.R.L. (Andres Dicrenza) 5664,
| 14| AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATICNAL SMALL CAP R0, NTO 5L (Andres Dioeenas) 13,861
5162
T eEa| CEE)

FAVOREVOLI
CONTRARI
ASTENUTI

TOTALE AZIONI PRESENTI

AZ|ONI % SUI PRESENTI

66.347.690
883.243
i}

67.210.933

98,716%
1,284%
0,000%

100,000%
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AEFFE S.p.A.

Assemblea ordinaria del 23 aprile 2024

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

5119

3. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-

ter del D.Lgs. 58/98:

3.2 deliberazioni in merito alla seconda sezione della relazione ai sensi 123-ter ¢.6 del

D.Lgs. 58/98.

Azioni presenti in assemblea all’apertura della votazione n. 67.210.933 pari al 62,602% delle n, 107.362.504
azioni costituenti il capitale sociale.

L'esito della votazione & stato il seguente:

n. azioni % su diritti di voto presentil % su capitale sociale
in assemblea : . :
Favorevoli 67.131.832 99,882% 62,528%
Contrari 79.101 0,118% 0,074%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Totale 67.210.933 100% | 62,502%-




AEFFE S.p.A.
Assemblea ardineria dal 23 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

3, Relazione sulla politica di zione & sul compensi corrisposti al sens| dell'art, 123-ter dei D.Lgs, 58/98:
1.2 deliberazioni in merito aila =econda =ezione della relazione al sensi 123-ter c.6 del D.Lgs. 58/98.
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AMERICAN CENTURY ETE TRUST AVANTIS [NT SMALL CAP VALUE FUND | (R0, 10 5R.L. fAndres Drisrapaa )
DIMENSIONAL FUNDS PLE RO 170 6.7 [Andma Diloremas
7| TRUST [ ERIGHTHOUSEDIMENSICHALINT SMALL COMPANY FORTFOLID RO INTO B, R.L (Andrea Duarenea |

AZIONI % SUI PRESENTI

FAVOREVOLI 67.131.832 99.882%
CONTRARI a0 0118%
ASTENUTI ¢ 0,000%
TOTALE AZIONI PRESENTL £7.210.933 100,000%
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